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Sobre este
relatorio

Este Relato Integrado marca um importante

avanco na comunicagdo corporativa da MLOG S.A.,
refletindo nosso compromisso com a transparéncia,
a governanca responsavel e a sustentabilidade. O
documento contempla o periodo de 1° de janeiro
de 2024 a 31 de dezembro de 2024, elaborado em
conformidade com as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI) [GRI 2-3].

Este relatério abrange a holding MLOG S.A.,
a Columbus Shipping e suas subsidiarias no
setor de navegacdo:

Companhia de Navegacdo da Amazdnia (CNA)
Asgaard Bourbon Navegacao (ABN) [GRI 2-1 | 2-2]

Essas empresas desempenham um papel
estratégico na estrutura operacional do grupo,
sendo fundamentais para a gestdo de impactos
ambientais, sociais e econdmicos decorrentes das
atividades da MLOG [GRI 2-2].
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As demonstrac¢8es financeiras da MLOG sao
consolidadas e auditadas, contemplando as
subsidiarias mencionadas. Nao ha divergéncias
entre as entidades incluidas no relatério

financeiro e aquelas tratadas neste Relatorio de
Sustentabilidade. A abordagem adotada para a
consolidacao das informacdes considera a totalidade
das operacOes, sem necessidade de ajustes para
participacdes minoritarias, uma vez que a MLOG
detém controle integral sobre a CNA e a ABN. Além
disso, eventuais fusdes, aquisi¢des ou aliena¢des
futuras de ativos serdo devidamente reportadas em
relatorios subsequentes e comunicagdes especificas,
quando aplicaveis [GRI 2-2].

A data de publicacao deste relatorio sera
determinada de acordo com o fechamento do
exercicio fiscal e a validagao das informacdes pelo
Departamento de Governanga Corporativa da
Companhia [GRI 2-3].

Por se tratar do primeiro Relatério de
Sustentabilidade do Grupo MLOG, nado ha
reformulacdes de informacdes de periodos
anteriores. Contudo, eventuais ajustes futuros
serao claramente informados, incluindo suas
motivacBes e impactos, garantindo um processo
transparente e alinhado as melhores praticas de
accountability [GRI 2-4].

Para duvidas ou solicitacdes de esclarecimentos
sobre este relatorio e os dados apresentados,
disponibilizamos um canal de comunicagdo
dedicado, acessivel por meio do e-mail indicado
abaixo. Dessa forma, garantimos transparéncia,
acesso a informacdo e incentivamos o dialogo
continuo com nossos stakeholders, fortalecendo
nossa governanca e COmpromisso com a
sustentabilidade [GRI 2-3].

comunica.compliance@asgaard-bourbon.com
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Mensagem do CEO
da MLOG (cri2-22]

Prezados Stakeholders,

A sustentabilidade ndo é apenas um pilar, mas

a esséncia que guia a MLOG. Neste primeiro
Relatério de Sustentabilidade, revelamos como
essa conviccdo molda nossa cultura e impulsiona
nossas operacdes, em todas as geografias

onde atuamos. Afinal, em setores e regides tao
desafiadores, a sustentabilidade é a bussola

que permite navegar com sucesso, construindo
relacdes sélidas com nossos stakeholders.

O ano de 2024 testou nossa resiliéncia. Em meio a
conflitos geopoliticos, instabilidade mercadoldgica
e volatilidade das commodities, encontramos
oportunidades para crescer e inovar.

Apesar do cenario adverso, a tendéncia de alta
nos pre¢os de nossos servicos de navegagao, por
exemplo, gerou impactos financeiros positivos,
demonstrando nossa capacidade de adaptacao.

Investimos R$ 42 milhdes em eficiéncia e
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trabalhar na categoria Oleo e Gas - prémio
Great Place to Work (GPTW). A Agéncia Nacional
de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) também nos
premiou como a terceira melhor companhia de
navegacao de interior no quesito conformidade,
pelo Prémio Antaq, reconhecendo nosso
compromisso com as normas e gestdo de riscos.

Geramos renda para 400 familias diretamente

e impactamos milhares de vidas com nossas
atividades. Levamos desenvolvimento, energia,
esperanca e renda a comunidades isoladas no
Norte do Pais, apoiamos a exploracdo de petréleo
no Sudeste e semeamos um futuro melhor em
Minas Gerais.

Nosso time, rico em diversidade, é um mosaico de
culturas e idiomas, unido pelo respeito e liberdade
de expressdo.

Nosso minério de alta pureza tem um grande
potencial para alimentar uma siderurgia com
menores emissdes, e buscamos incessantemente
solugdes para tornar nossa frota mais verde,
com motores hibridos e combustiveis renovaveis.
Assim, manteremos nossa competitividade, e
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Mensagem do CEO da Asgaard
Bourbon Navegacao (ABN)

[GRI 2-22]

Nos ultimos anos, o mercado de apoio maritimo
offshore esta vivendo uma retomada relevante na
procura pela prestacdo do servi¢o. Para quem vive
esse mundo, isso representa tanto oportunidades
quanto desafios. O aumento significativo da
demanda, juntamente com a disponibilidade
limitada de ativos, exige solu¢des inovadoras.

E nesse cenario, esta carta visa fortalecer os
principais interesses e ambi¢8es que a Asgaard
Bourbon Navegacao tem mapeado como
estratégia para atender a essa crescente demanda
de forma responsavel.

Sem poder deixar de lado a velocidade do mundo
atual, a cada ano que se passa, os desafios
estratégicos de curto, médio e longo prazo
precisam ser reavaliados para que os valores da
companhia estejam aderentes aos valores que nos,
enquanto sociedade, queremos proteger. Ainda
assim, o

do Grupo MLOG
e da Columbus Shipping.

A Asgaard Bourbon tem como premissa as
melhores praticas de gestdo. Isso necessariamente
cria um elo com o implemento de uma transicao
energética sélida e realizavel. E a contribuicdo que,
juntamente com o restante do mercado, precisa
ter no intuito de protecdo dos nossos oceanos e na
promocdo de um futuro mais saudavel que nossa
industria deve desempenhar.

Essa mesma induUstria que

aos dias de hoje como descarbonizagao
e responsabilidade socioambiental estejam
caminhando lado a lado.

Acreditamos que praticas sustentaveis ndo podem
ser conduzidas de maneira ambientalmente
responsavel de forma isolada. Aderimos ao

preceito de continuamente adotar os mais altos
padrdes de governanca corporativa, sempre

com a possibilidade e interesse de aprimorar

nossa estrutura de transparéncia e conduta ética,
garantindo a presta¢do de contas e a tomada de
decisdes responsaveis em todos os niveis. Da mesma
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forma, estamos empenhados no bem-estar da nossa
forca de trabalho, proporcionando um ambiente de
trabalho seguro e inclusivo.

Entendemos que a integra¢do de todo esse
portfélio de melhores praticas serd crucial para o
sucesso empresarial a longo prazo. Ainda assim,
valores essenciais como operar com seguranca e
responsabilidade, sdo base para que possamos
galgar novos passos e garantir a perenidade de
Nnossos oceanos para as geragoes futuras.

Todas essas questBes de nada servirdo se 0 Nnosso
compromisso nao estiver alinhado a uma jornada
comunitaria, e a primeira oportunidade esta dentro
de casa.

, € colegas
da industria, e acreditamos que uma sociedade
mais justa so evolui se todas as partes envolvidas
evoluirem em conjunto.

Portanto, expressamos nossa gratidao a todos
aqueles que por seu apoio continuo em nossa
jornada, acreditam conosco na nossa capacidade
de navegar pelos desafios e oportunidades

que temos pela frente, sempre mantendo

NOSsoO compromisso com a exceléncia e a
responsabilidade no futuro.

Com os melhores cumprimentos,

CEO ASGAARD BOURBON NAVEGACAO S.A

12| 13 2024 Relatério de Sustentabilidade



Mensagem do CEO da
Companhia de Navegacao
da Amazonia eri222

Prezados Stakeholders,

O ano de 2024 desafiou o setor de navegagao com
adversidades climaticas e novas regulamentacdes.
Na CNA, superamos esses obstaculos com
resiliéncia, adaptando nossas estratégias para
garantir um crescimento sustentavel, fiel aos
nossos valores de governanca, responsabilidade
corporativa e compromisso socioambiental.

Apesar da estiagem historica na Amazdnia,
alcancamos resultados notaveis, com um EBITDA
de R$ 13,7 milhdes, um aumento de 193%

em relagdo ao ano anterior. Navegamos por

rios desafiadores, percorrendo uma distancia
equivalente a quase cinco voltas ao redor da Terra,
transportando 1.100.000 m3 de combustiveis.
Expandimos nossos servicos com a autorizagao
para bunkering na costa brasileira, operando nos
portos de Miramar e Vila do Conde, no Para.

oferecido pelo cliente Raizen, e
conquistamos o 1° lugar no “Programa DEZtaque”,
promovido pelo cliente Vibra Energia, que destaca
empresas com exceléncia e seguranga nas
operacgdes fluviais.

’

reconhecendo nosso compromisso com a
exceléncia e ética. Pelo

. Este reconhecimento é fruto do
comprometimento e dedicagao de cada colaborador
desse incrivel time.
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Investimos no futuro das comunidades com o
Projeto Escolinha de Futebol em Manaus e no
desenvolvimento dos nossos colaboradores
com o Programa CNA Educa, totalizando mais
de 23.000 horas de treinamento.

, bem como
lancamos o Programa EcoDestaque, reforcando
Nosso compromisso com a sustentabilidade.

Nosso

, garante a
qualidade, seguranca e responsabilidade ambiental
em nossas operacdes, atendendo integralmente
aos requisitos das normas certificadoras NBR
ISO 9001:2015, NBR ISO 14001:2015 e NBR ISO
45001:2018. Buscamos continuamente alternativas
inovadoras com nossos fornecedores com o objetivo
de reduzir ainda mais os impactos ambientais
das nossas operacdes, tais como o uso de
biocombustiveis, embarcacdes hibridas com energia
solar ou outras fontes renovaveis. Essas iniciativas
reforcam nosso compromisso continuo com praticas
sustentaveis, inovagao e eficiéncia energética.

Com uma equipe amplamente qualificada,
estamos prontos para os desafios futuros e as
oportunidades que o futuro nos reserva.

Gostaria de expressar minha gratiddo aos
colaboradores, clientes, fornecedores, diretoria,
investidores e parceiros, que sao fundamentais para
0 NOSSO sucesso. Seguimos comprometidos em gerar
valor sustentavel e duradouro, com transparéncia e
exceléncia em todas as nossas operagdes.

CEO da Companhia de Navegacdo da Amazodnia
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Mensagem do Presidente
do Conselho (cri222

Prezados colaboradores, parceiros e stakeholders,

Nosso compromisso com a sustentabilidade é um
pilar fundamental da estratégia de longo prazo
da nossa companhia. Em um

, Criar valor e
garantir a perenidade do nosso negdécio. Como
alta lideranga, reconhecemos que nosso papel vai
além dos resultados financeiros; temos a obrigacao
de contribuir ativamente para um futuro mais
sustentavel para as proximas geracoes.

A sustentabilidade nao pode ser vista como um
esforco isolado, mas sim como parte integrante de
todas as nossas operacdes e decisbes estratégicas.
Por isso, investimos continuamente em iniciativas
gue reduzem nosso impacto ambiental, promovem
praticas éticas e fortalecem a governanca
corporativa.

Além do compromisso ambiental, entendemos

gue a responsabilidade social é essencial para o
crescimento sustentavel. Valorizamos a diversidade,
o respeito e o bem-estar de nossos colaboradores

e comunidades. Ao fomentar um ambiente de
trabalho inclusivo e apoiar projetos que geram
impacto positivo na sociedade, reforcamos nossa
conviccao de que empresas bem-sucedidas sao
aquelas que contribuem para o desenvolvimento
social e econdmico de maneira equilibrada.

Sabemos que ainda ha muito a ser feito e que
a jornada da sustentabilidade exige inovacgao,
resiliéncia e colaboragdo. Por isso, contamos
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com o engajamento de cada um de vocés -

nossos colaboradores, parceiros e stakeholders

- para transformar esse compromisso em acdes
concretas. Juntos, podemos consolidar uma cultura
empresarial que alie exceléncia operacional a
responsabilidade socioambiental, garantindo que
nosso legado seja de crescimento sustentavel e
impacto positivo.

Seguiremos firmes nessa missdo, reafirmando
nosso compromisso com um futuro mais préspero,

ético e sustentavel.

Atenciosamente,

Presidente do Conselho - MLOG S.A.

16 | 17 2024 Relatério de Sustentabilidade
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Fundada com o propdsito de integrar solucdes logisticas e operacionais
de alta performance, a MLOG S.A. consolidou-se como uma das
principais plataformas brasileiras de ativos nos setores de navegagao

e mineragdo. Sua trajetéria teve inicio com a criacdo da Manabi
Mineracdo, em Minas Gerais, e ganhou escala com a incorporagao da
Asgaard Navegacao, resultando em uma estrutura integrada voltada a
logistica maritima.

Essa unido estratégica impulsionou um robusto processo de expansdo e
reestrutura¢do, culminando na constituicdo da MLOG S.A., que hoje atua
como uma holding operacional e de investimentos em ativos reais, com
foco em geracdo de valor sustentavel no longo prazo.

Identidade organizacional
e estrutura corporativa crz

A MLOG S.A. é uma holding estratégica com atuagdo nos setores de
navegacdo e mineracdo, com foco na geracgdo de valor sustentavel
por meio da operacdo e desenvolvimento de ativos de alto impacto

econdmico e ambiental. Com sede no Rio de
Janeiro, a companhia tem consolidado sua
presenca no mercado por meio de um modelo de
gestdo orientado a eficiéncia operacional, inovacdo
continua e compromisso com a sustentabilidade
[GRI 2-1].

Desde sua fundacdo, a MLOG percorreu uma
trajetoria de crescimento e diversificagao,
posicionando-se como um dos principais
players na navegacdo offshore e interior, no
setor minerario. Sua evolugao foi impulsionada
por aquisicdes e desenvolvimento de ativos
estratégicos, com destaque para o transporte
fluvial de granel liquido na regido amazoénica e a
exploracdo mineral, em Minas Gerais, ainda em
fase de pré-operagdo. [GRI 2-1 | 2-6]

A estrutura societaria da MLOG reflete seu
compromisso com a governanca corporativa e

a transparéncia. A empresa é uma companhia
aberta, nao listada, registrada na categoria “A”

da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), com
capital social composto exclusivamente por a¢des
ordinarias [GRI 2-1].

O Conselho de Administragao é formado por
profissionais com sélida experiéncia nos setores
financeiro, de mineracdo e de navegacdo,
incluindo executivos com passagens por bancos
de investimento, consultorias estratégicas

e grandes companhias de infraestrutura. A
governanca da MLOG é reforcada por um Comité
de Etica Permanente, responsavel por zelar pela
integridade corporativa, pelo cumprimento das
normas regulatérias nacionais e internacionais e
pela promo¢do de uma cultura ética em todos os
niveis da organiza¢do. [GRI 2-9].

20 | 21
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Modelo de Negdcios

A MLOG S.A. estrutura seu portfolio de negocios a
partir de solug8es integradas em logistica fluvial,

maritima e de apoio a operacdes industriais e
offshore, com foco em eficiéncia operacional,
seguranca, confiabilidade e customizagao de

servigos para seus clientes [UEX3)

Navegacdo interior (CNA) > player relevante

no mercado de transporte fluvial de petréleo e
derivados, biocombustiveis e granéis liquidos em
balsas de grande capacidade com foco na Amazdnia
Legal. A CNA é autorizada pelo DPC - Departamento
de Portos e Costas, da Marinha do Brasil, a realizar
o servi¢co de bunkering em todo o territério
brasileiro, seja em aguas fluviais ou nos portos da
costa oceanica. O bunkering ou “abastecimento”
compreende o fornecimento de combustivel
diretamente aos navios, sem que seja necessario
gue a embarcacdo adentre em aguas rasas ou
atraque em algum porto.

Navegacdao offshore (ABN) > a companhia opera
uma frota diversificada e tecnicamente equipada,
composta por embarcag¢des do tipo AHTS (Anchor
Handling Tug Supply) e OSRV (Oil Spill Recovery
Vessel), voltadas ao suporte maritimo da indUstria
de 6leo e gas.

Operacoes logisticas integradas >
planejamento, manutencao, gestao
ambiental e segurancga operacional
por meio de Sistema de Gestdo

Integrado (ISO 9001, 14001, 45001).

Gestdo de contratos e
relacionamentos estratégicos
> backlog sélido e histérico de
exceléncia no atendimento

de grandes clientes como
Petrobras, Ipiranga, Raizen,
Vibra e FS Fueling Sustainability

Principais inputs
1. CAPITAL FINANCEIRO

@ Backlog de contratos de navegacdo offshore > R$ 984,2
milhdes em dezembro de 2024 (crescimento robusto de
147% em relag¢do ao mesmo periodo em 2023).

@ Novos Contratos Celebrados > Contribuiram para essa
expressiva evolugdo, a celebracdo de trés novos contratos
com a Petrobras ao longo do segundo semestre, com taxa
média diaria 59% superior.

@ Investimentos totais de capital em 2024 > R$ 42 milhdes
(aumento de 1,8% em relacdo a 2023)

2. CAPITAL HUMANO

@ Total de empregados > 371 colaboradores, sendo
74 do sexo feminino e 297 do sexo masculino
(MLOG e subsidiarias)

@ Custo com folha e beneficios > R$ 188,6 milhoes
Programa de Reconhecimento

@ Colaborador do Ano > aplicado em todas as unidades

@ Investimento em capacitacdo técnica e formacdo de lideres
> R$ 850 mil

@ Horas de treinamento > cerca de 20 mil horas totais, com
média de 53 horas por colaborador

3. CAPITAL MANUFATURADO

@ Frota maritima >> Offshore >4 embarcagdes (3 AHTS,
1 OSRV); Navegacao Interior > 18 empurradores préprios
e 34 balsas (sendo 26 préprias e 8 afretadas).

4. CAPITAL INTELECTUAL
@ Centro de Servicos Compartilhados (CSC) > consolidagao
de processos administrativos

@ Solucdes de monitoramento por IA na frota implementadas
em 2024

@ Implantacdo de ferramentas de Business Intelligence (Bl) para
relatérios operacionais

5. CAPITAL SOCIAL E RELACIONAL
@ Projetos sociais apoiados > 18 iniciativas em 2024

@ Investimento social privado > R$ 2,9 milhdes

6. CAPITAL NATURAL
@ Inventdrio de emissGes ABN realizado com Escopos 1 e 2

@ Investimento em tecnologias ambientais > R$ 9,8 milhdes

<

Principais outputs

1. CAPITAL FINANCEIRO

B Receita liquida 2024 > R$ 275 milhdes (crescimento
de 15,1% frente a 2023)

@ EBITDA ajustado > R$ 71,067 milhdes

B Margem EBITDA ajustada > 25,8%

2. CAPITAL HUMANO
B Reconhecimentos na ABN e CNA como
Great Place to Work (GPTW)

@ indice de frequéncia de acidentes com afastamento
(LTIFR) > 0,74

3. CAPITAL MANUFATURADO
B Operacionalidade > 96,7% em 2024

@ Capacidade de transporte maritimo > mais de 200 mil m?
de capacidade total

@ Capacidade de transporte fluvial > cerca de 1,1 mi m3

4. CAPITAL INTELECTUAL
B Ganho de eficiéncia administrativa > Redugao de
22% no tempo médio de atendimento interno via CSC

5. CAPITAL SOCIAL E RELACIONAL
@ Publico beneficiado diretamente > 6.430 pessoas

@ Projetos estruturantes > Escolinha de Futebol CNA
(22 criangas atendidas)

6. CAPITAL NATURAL
@ Reducdo de 32% nas emissdes absolutas da frota
AHTS entre 2020 e 2023

@ Reaproveitamento de 89,6% de residuos
industriais na CNA

22|23 > 2024 Relatédrio de Sustentabilidade



Navegacao > eficiéncia
operacional e
compromisso com

a sustentabilidade

Exceléncia operacional
e liderancga setorial

A navegacdo representa um dos pilares
estratégicos da MLOG, com atuagao robusta em
duas frentes: operacdes offshore e navegacao
interior. A Asgaard Bourbon Navegacao, subsidiaria
especializada no apoio maritimo a indUstria de éleo
e gas, destaca-se por sua frota de alto desempenho
e pela exceléncia em gestdo operacional. Em

2024, a empresa atingiu um indice de 97,6% de
operacionalidade, superando a média do setor e
refletindo o éxito de sua politica de manutencao
preventiva e inovacdo técnica continua.

Na navegacdo interior, a Companhia de Navegacao
da Amazonia (CNA) lidera o transporte fluvial de
granéis liquidos na regiao amazdénica, com um
volume anual de cerca de 1,1 milhdo de metros
cubicos. Desde 2023, a CNA ampliou seu escopo de
atuacdo com o inicio das operac8es de bunkering,
reforcando sua posi¢cao como provedora de
solugdes logisticas integradas e sustentaveis.

Sustentabilidade
e inovacao tecnolégica

A CNA é referéncia em sustentabilidade no setor
de navegacdo interior, sendo pioneira na adogao
de tecnologias avancadas de monitoramento,
como rastreamento por satélite e sistemas
baseados em inteligéncia artificial, que elevam
os padr@es de seguranca operacional e reduzem
significativamente os impactos ambientais.

<
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A modernizacdo da frota, viabilizada por recursos
do Adicional de Frete para Renovacao da Marinha
Mercante (AFRMM), tem promovido ganhos
expressivos em eficiéncia energética e redugao
de emissBes atmosféricas.

Diferenciais competitivos

A MLOG e suas subsidiarias se destacam por um
modelo de gestdo que integra tradicdo, inovacao
e responsabilidade socioambiental. Entre seus
principais diferenciais: Sistemas de gestado
integrada; todas as opera¢fes sdo conduzidas

sob um SGI certificado pelas normas ISO 9001
(Qualidade), ISO 14001 (Gestdo Ambiental) e

ISO 45001 (Saude e Seguranca Ocupacional),
assegurando conformidade com padrdes
internacionais e promovendo a melhoria continua.

Foco em stakeholders > as certifica¢des e

praticas adotadas refletem o compromisso da
companhia com a gerac¢do de valor para seus
principais publicos de interesse, incluindo clientes,
colaboradores, comunidades e érgaos reguladores.
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Companhia de
Navegacao
da Amazonia (CNA)

Lideranca em navegacao
fluvial sustentavel

Fundada em 16 de dezembro de 1942,

a Companhia de Navegacdo da Amazoénia (CNA) é
referéncia nacional no transporte fluvial de
combustiveis, biocombustiveis e derivados na
regiao amazodnica. Com mais de 80 anos de
atuacgao, consolidou-se como lider no segmento de
granéis liquidos, movimentando anualmente cerca
de 1,1 milhdo de metros cubicos.

Ao longo de sua trajetéria, a CNA tem demonstrado
um firme compromisso com a sustentabilidade,
aliando eficiéncia logistica a preservacdo ambiental.
Com uma base sélida de governanca e programas
robustos de compliance, a empresa atua de forma
responsavel, promovendo o desenvolvimento
regional e respeitando as comunidades e os
ecossistemas amazonicos.

Missao, visao e valores
Missao

Gerar valor para clientes, acionistas, colaboradores
e a sociedade por meio de solug¢des logisticas
integradas a navegacao, contribuindo para

a integracdo nacional e o desenvolvimento
sustentavel da Amazonia.

Visao

Ser reconhecida como a melhor empresa de
logistica fluvial integrada do pais, promovendo
relac6es duradouras, rentaveis e pautadas
pela confianca, exceléncia operacional e
responsabilidade socioambiental.

Valores

Seguranca > operacdes seguras, com foco na

integridade das pessoas e na protecdo ambiental.

Qualidade > exceléncia em processos, servicos
e desempenho operacional.

Responsabilidade social > compromisso com o

desenvolvimento das comunidades onde atuamos.

Inovacao > adogao de tecnologias e praticas
modernas para otimiza¢ao continua.

Presenca estratégica e
capacidade operacional

A CNA opera em uma das regides mais
desafiadoras e estratégicas do Brasil, com bases
operacionais em Manaus (AM), Porto Velho (RO),
Belém (PA) e Miritituba (PA). Sua infraestrutura

é composta por uma frota moderna e eficiente,
com 34 balsas petroleiras, totalizando 94.600 m3
de capacidade, e 18 empurradores equipados com
tecnologia de ponta e certificacdes que asseguram
alto desempenho e confiabilidade.

Seguranca, tecnologia
e gestao de riscos

A seguranca é um valor inegociavel para a CNA. Todas
as operagdes sao cobertas por seguros amplos,
incluindo o Seguro P&l (Protection and Indemnity),
com cobertura de até US$ 8 bilhdes, abrangendo
riscos relacionados a polui¢do, tripulacdo e cargas.

A empresa investe continuamente em sistemas de
monitoramento via satélite e inteligéncia artificial,
garantindo rastreabilidade em tempo real,
mitigacdo de riscos operacionais e maior eficiéncia
na gestao da frota. Essas iniciativas reforcam o
compromisso da CNA com a seguranca, a inovacao

e a sustentabilidade em toda a sua cadeia de valor.

Destaques

@ Receita liquida > no acumulado de 2024,
a receita liquida da CNA totalizou R$ 86,974
milhdes, correspondendo a um aumento
de 29% versus exercicio anterior, refletindo
principalmente o incremento da tarifa média
e a ampliagao do portfdlio de servigos, com o
inicio da atividade de bunkering.

Sistemas de gestdo integrada > incluindo
certificacdes reconhecidas internacionalmente.

Foco no meio ambiente > adotamos praticas
gue minimizam impactos ambientais.

@ Tradicao e credibilidade > mais de oito décadas
de atuacgdo no setor fluvial.

Capacitacado continua > em 2023, realizamos
14.288 horas de treinamento, abrangendo
88,42% de nossos colaboradores.

Reconhecimentos e prémios > a ANTAQ

nos premiou com o 3° lugar na categoria
Conformidade Regulatéria, reconhecendo nosso
compromisso com a exceléncia e ética. Pelo
segundo ano consecutivo, figuramos entre as

10 melhores empresas da regido norte no Great
Place To Work (GPTW).

Responsabilidade social
e programas internos

A CNA desenvolve uma série de programas
voltados a valorizacdo de seus colaboradores
e a melhoria do ambiente de trabalho:

<
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® CNA Educa > apoio a qualificagdo académica
e profissional de colaboradores.

® Programa Destaque do Ano > reconhecimento
por desempenho e compromisso.

® Momento Familia > integracdo de familiares
as operagdes da empresa.

® Ciclo de Palestras > encontros sobre

temas como seguranca, educacao financeira
e cultura organizacional.
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Asgaard Bourbon
Navegacao

A Asgaard Bourbon Navegacdo (ABN) é uma
companhia importante no setor de navegacao
offshore no Brasil, especializada no suporte
maritimo a indUstria de dleo e gas. Sua atuacdo é
pautada pela exceléncia operacional e pela adocdo
de tecnologias avancadas, que garantem alta
performance e confiabilidade em suas operacdes.

A parceria com a Bourbon Offshore Maritima
fortalece a capacidade da ABN de oferecer
solucdes integradas e de atuar como referéncia no

segmento offshore. Com uma frota diversificada

e contratos sélidos, a ABN destaca-se como uma
parceira estratégica para grandes players do
mercado, incluindo a Petrobras.

Assim, a ABN segue firme em sua missdo de
oferecer suporte maritimo de classe mundial,
impulsionando a eficiéncia e a sustentabilidade na
cadeia de 6leo e gas. Com uma visdo voltada para
a inovacao e o desenvolvimento responsavel, a
companhia reafirma seu papel como lider no setor
de navegacdo offshore no Brasil.

Y
- .

Nossa presenca e estrutura

Nossos navios apoiam projetos nas principais
bacias de petréleo do litoral do Rio de Janeiro,
utilizando infraestruturas portuarias estratégicas
do Estado. Essa estrutura garante presenca em
centros offshore vitais e atende a necessidade
operacional de apoio logistico continuo as
unidades de produc¢do maritima.

Nossa frota

Nossa frota inclui rebocadores de ancoragem
(AHTS), embarcacdes de suporte a estimulacao
de pocos (WSSV) e navios de combate a derrames
(OSRV). As embarcacdes AHTS da frota tém alta
capacidade de reboque (bollard pull elevado) para
manuseio de ancoras e apoio logistico, enquanto
OSRVs como o Asgaard Sophia estdao equipados
para contencao de 6leo. Em conjunto, essas
embarcacdes cobrem necessidades variadas de
apoio offshore, desde ancoragens até operacdes
submarinas com veiculos ROV.

Destaques

® Frota Altamente eficiente > a ABN conta com

cinco embarcagdes operacionais, incluindo trés
AHTS (Anchor Handling Tug Supply), um OSRV
(Oil Recovery Supply Vessel) e um WSSV (Well
Stimulation Supply Vessel). Essas embarcagbes
sdo projetadas para atender as demandas mais
exigentes da industria offshore, realizando desde
o reboque de plataformas até operagdes de
recuperacdo de 6leo no mar.

Operacionalidade de destaque > em 2024,

a ABN manteve elevados niveis de eficiéncia
operacional, alcangcando uma operacionalidade
média anual de 96,7%, ligeiramente acima

do patamar registrado em 2023 (96,3%). Esse
desempenho demonstra consisténcia e reforca a
capacidade da companhia de sustentar padr&es
de exceléncia mesmo em um cenario desafiador
para a indUstria de apoio maritimo offshore.

Backlog de contratos robustos > a
operacgao de navegacdo de apoio maritimo
offshore encerrou 2024 com backlog de
R$984,2 milhdes, um robusto crescimento
versus o montante de R$398,6 milhdes

em 2023, refletindo a estabilidade e o
potencial de crescimento da companhia,
com contratos de longo prazo que oferecem
previsibilidade financeira e operacional.

Reconhecimento de Exceléncia >
Asgaard Bourbon Navegacdo entre
as Melhores no PEOTRAM 2024.

Em 2024, a ABN foi reconhecida com o Prémio
de Exceléncia Operacional no Programa de
Exceléncia Operacional para Transporte Aéreo e
Maritimo (PEOTRAM), conquistando a 92 posi¢cao
entre 42 empresas participantes. O PEOTRAM

€ um sistema anual de auditorias conduzido
pela Petrobras, que avalia rigorosamente as
operagdes de transporte aéreo e maritimo,
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com foco em seguranca, desempenho técnico

e, desde 2021, emissoes de gases de efeito
estufa (GEE) — evidenciando o compromisso da
estatal com a sustentabilidade ambiental. Esse
reconhecimento é fruto do trabalho colaborativo
e dedicado de toda a equipe da ABN, que

atua com exceléncia técnica, responsabilidade
ambiental e foco na seguranca operacional. A
conquista reforca o posicionamento da empresa
como referéncia em operag¢oes maritimas
seguras, eficientes e sustentaveis.

Compromisso com a inovacao
e sustentabilidade

@ Tecnologia avancada > as embarcacdes da ABN
sdo equipadas com sistemas modernos, como
posicionamento dinamico DP2, que garantem
precisdao e seguranca nas operacoes. Esses
investimentos asseguram a competitividade e a
capacidade de atender a projetos complexos.

@ Eficiéncia ambiental > a companhia adota
praticas alinhadas a reducdo de impactos
ambientais, incluindo a utilizagdo de
embarcacdes com tecnologias que otimizam o
consumo de combustivel e minimizam emissdes.

Resultados e impactos

@ Receita > em 2024, a receita liquida acumulada
da operacdo de apoio maritimo offshore alcancou
R$189,6 milhdes, crescimento de 7,8% ano/
ano, demonstrando sua capacidade de geracao
de valor mesmo em cenarios desafiadores.

@ Investimentos estratégicos > a ABN concluiu
recentemente melhorias técnicas significativas,
incluindo a docagem das embarca¢des Haroldo
Ramos (iniciada em 2023) e Geonisio Barroso,
qgue receberam atualiza¢des, estruturais
e tecnolégicas para atender as mais altas
exigéncias do mercado. e

< 28|29 > 2024 Relatério de Sustentabilidade



Mineracao
Projeto Morro do Pilar (MOPI)

O Projeto Morro do Pilar, localizado em Minas
Gerais, € um dos mais importantes ativos da
MLOG. Com reservas certificadas de mais de
1,6 bilhdo de toneladas, o projeto foi planejado
para produzir 25 milhdes de toneladas anuais
de minério de ferro de alta qualidade, com teor
de ferro de 68,5%. A primeira fase do projeto,
denominada DSO (Direct Shipping Ore), utiliza
tecnologias que eliminam a necessidade de
barragens de rejeitos, reforcando o compromisso
da MLOG com as melhores praticas ambientais.

Inovacdo e Sustentabilidade Desde 2011, mais de US$
800 milhdes foram investidos no MOPI, com recursos
proprios, assegurando a independéncia financeira do
projeto. O uso de tecnologias de filtragem de rejeitos
e a priorizacdo de transporte ferroviario nas fases
subsequentes destacam o alinhamento a transicdo
para uma economia de baixo carbono.
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Governanca e estratégia
corporativa ez

O modelo de governanca da MLOG é sustentado
por um conselho de administracdo altamente
experiente, complementado por comités dedicados
a ética, auditoria e sustentabilidade. Em 2023, um
marco importante foi a segregacdo das verticais

de navegacdo e mineracdo, culminando na criagdo
da Columbus Shipping, voltada exclusivamente a
gestao de ativos de navegacado.

A governanca corporativa da MLOG também é
fortalecida pelo seu histérico de performance
financeira. Entre 2020 e 2023, a empresa
registrou um crescimento anual médio de 35%
na receita liquida, impulsionado pela melhoria na
operacionalidade da frota (97,9%), expansdo das
tarifas na divisao de offshore e consolidagao da
operacdo de bunkering. O desempenho operacional
reflete a solidez do modelo de negdcios, bem
como a capacidade da empresa de se adaptar

as condicdes de mercado e responder de forma
estratégica aos desafios do setor [GRI 2-5].

O Conselho de Administracdo desempenha um
papel central ao:

Supervisionar a implementacao de metas
alinhadas com a visdo de longo prazo da empresa;

Priorizar projetos e investimentos que
equilibrem crescimento econémico,
responsabilidade social e preservacao ambiental;

Avaliar continuamente o desempenho financeiro,
operacional e sustentavel, promovendo uma
cultura de melhoria continua;

Identificar e mitigar riscos financeiros,

operacionais e reputacionais, incluindo os
relacionados as quest8es climaticas e sociais.
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Nos ultimos trés anos, a governanca da MLOG
passou por transformacdes significativas, como a
eleicdo de novos diretores, incluindo Yury Dimas e
Camila Oliveira, e a transi¢ao do antigo CEO Gustavo
Barbeito para a vice-presidéncia do Conselho de
Administracdo. Essas mudancas fortaleceram a
visdo estratégica e posicionaram a empresa para
enfrentar os desafios do mercado atual.

O Conselho de Administracao da Companhia, reeleito
na Assembleia Geral Ordinaria ocorrida em 30 de abril
de 2024, é composto atualmente por quatro membros,
todos com mandato até a proxima Assembleia Geral
Ordinaria, sendo permitida a reeleicdo.

Sao atuais membros desse Conselho >
(Presidente do Conselho de
Administracdo),
(Vice-presidente do Conselho
de Administracao), e

Ainda em 30 de abril de 2024, o Conselho de
Administracdo da Companhia reelegeu a Diretoria
para um mandato a se encerrar apos a realizacao
da préxima Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia. A atual Diretoria é composta por
(Diretor Presidente,

Administrativo-Financeiro e de Rela¢bes com
Investidor),
(Diretora Juridica e de Compliance) e

(Diretor de Controladoria).

A Companhia, seus acionistas, administradores e
membros do Conselho de Administracao obrigam-
se a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacao, validade, eficacia, interpretacao, violacao
e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas no Estatuto
Social, nos acordos de acionistas arquivados

na sede da Companhia, na Lei das Sociedades

por AcBes, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil

ou pela CVM, nos regulamentos da B3 S.A., nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento

do mercado de capitais em geral, nas Clausulas
Compromissoérias e no Regulamento de Arbitragem
da Camara de Arbitragem do Mercado, conduzida
em conformidade com este Ultimo Regulamento.
[GRI 2-9 | 2-10 | 2-11 | 2-12 | 2-13 | 2-15 | 2-16 | 2-17]

Comité de ética & Compliance >
Governanca que garante integridade

A MLOG mantém um Comité de Compliance
independente e permanente, composto por

trés membros: Camila Pinto Barbosa Oliveira
(Diretora Juridica), Antonio Frias Oliva Neto
(Diretor Presidente, Administrativo-Financeiro

e de Relacdes com Investidores) e Alvaro Piquet
Pessoa (Membro do Conselho de Administracdo).
Este 6rgdo é responsavel por supervisionar a
efetividade do Programa de Compliance, analisar
violacdes ao Codigo de Conduta Etica, avaliar
investiga¢cbes e recomendar medidas corretivas,
educativas ou disciplinares.

Politicas de compliance

Com um robusto programa de compliance, a MLOG
assegura que suas operacdes estejam alinhadas
aos mais altos padrdes éticos e legais. O Codigo de
Conduta da empresa reflete seu compromisso com
a integridade e a responsabilidade corporativa.

O compromisso com compliance e transparéncia
tem sido um diferencial competitivo, promovendo:

Isonomia na comunicacdo com stakeholders;

Conformidade rigorosa com leis
e normas regulatérias;

Independéncia da area de compliance para
gestao criteriosa de riscos corporativos.

Coordenagdo de RH

Analista de
planejamento
financeiro

Assistente
administrativo
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Capacitacao e 1. Boas-vindas e cultura organizacional 11. Plataforma Méritum
aculturamento em ® Proposito, missdo, visdo e valores @ Assinaturas, registros e adesdo as politicas
o o o @ Compromisso com ética, integridade
compliance > integridade "~ __ . .. i ~
. Acgoes de aculturamento Dest GRC 50 >
que se aprende e se vive @ “Tone at the Top” > a lideranca como exemplo em GRC m e::rgﬂ:‘i‘:de zoezT acao
[GRI 2-22 | 2-23 | 2-26 | 205-2]
2. Estrutura do GRC e comité Além da integracdo, a MLOG promove uma série B0 2024, el aies rasse culliim e
Lideranga como agente de compliance de a¢des continuas para fortalecer a cultura de integridade por meio de aces estruturadas e
de transforma;ao 3. Programa de compliance integridade em todas as empresas do grupo: continuas em todas as empresas do Grupo:
; ; ; . @ Objetivos, pilares e canais de suporte )
Na MLOG, acreditamos que a integridade é J P . a) Drops de compliance @ Integracdo compliance > 28 treinamentos (CNA)
construida diariamente, e que a transformacdo Encontros mensais com todos os colaboradores,

) . . 4. Codigo de conduta ética 41 (ABN), 2 (MLOG) e 2 (Columbus/NSN)
cultural comeca pelas pessoas. Por isso, investimos 2 abordando temas como anticorrupcdo, I1SO 37001,
@ Principios, comportamentos esperados

continuamente em capacitages estratégicas, com Direitos Humanos, LGPD, ESG, Antitruste, PLD/FT,

e ndo tolerados @ Aculturamento maritimos > Troca de turma:

foco especial nas liderancas, reconhecendo seu assédio e discriminacdo. Um espaco de aprendizado :
; —r @ Conflitos de interesse, brindes e uso de recursos §40. pag P 38 encontros anuais
papel essencial como multiplicadoras da cultura e integracio entre as empresas do grupo.
ética e do respeito aos Direitos Humanos. .. ) ) . :
5. Direitos humanos e diversidade @ Drops de compliance > 13 encontros anuais
@ Politica de prevengdo ao assédio laboral b) Sensibilizacao de liderancas
Promovemos treinamentos regulares de @ Compromissos com DEI Reunides mensais com todas as liderangas, com @ Sensibilizacdo de liderancgas > 8 sessdes
conscientizacdo, alinhados aos principais tratados foco em cultura de respeito, lideranca ética e estratégicas anuais
e convencdes internacionais, reforcando nosso 6. Canal de dentincias > Contato seguro responsabilidade corporativa.
compromisso com um ambiente de trabalho @ Apresentacio do canal de dentncias, @ Compliance day > 1 evento anual
seguro, inclusivo e responsavel. . i i TAF =
8 P terceirizado € imparcial. c) Trocas de turma > sensibilizacédo - _
@ Garantia de anonimato e protecdo dos maritimos Essas iniciativas reforcam nosso compromisso
Integragéo > Compliance contra retaliagao Capacitacdes realizadas em cada troca de turma com os mais altos padrdes de governanga, ética e
desde o primeiro (IT:] com foco nos temas centrais do Programa su'stentatlnlldade. A robusto.ez fias.polmcas: a atuacao
7. Programas internos de Compliance, adaptadas  realidade dos ativa da lideranca e a consisténcia das ac¢des de
A jornada de integridade na MLOG comeca ja no @ Guardides do compliance profissionais embarcados. aculturamento posicionam a MLOG como referéncia
primeiro contato com a empresa. Todos 0s novos @ Fala que eu te escuto em integridade corporativa e responsabilidade
colaboradores participam de um Treinamento de 4 C Ii d social, garantindo um ambiente seguro, inclusivo e
- o ompliance da - > fans .
integracdo em compliance, conduzido pessoalmente 8. Riscos e responsabilidades ) P y . . alinhado as melhores praticas globais
~ o Evento anual que celebra a integridade com
pela Gerente de GRC, em um momento de @ Corrupcdo, assédio, fraudes, LGPD, entre outros

. e dindmicas criativas, reconhecimento dos Guardibes
acolhimento e proximidade.

T T 1 LT TG do Compliance e reforco dos valores que sustentam

@ Cronograma, avaliacdes e atualiza¢bes

nossa cultura ética.
Durante o treinamento, os participantes

recebem o Welcome Pack do GRC e sdo
apresentados aos pilares que sustentam
nosso Programa de Compliance:

10. Casos praticos e dilemas éticos

< 36|37 > 2024 Relatério de Sustentabilidade



Reconhecimento Nacional >
CNA é Destaque no Prémio
ANTAQ 2024

A Companhia de Navegacdao da Amazodnia (CNA)

foi reconhecida nacionalmente por sua exceléncia
em conformidade regulatéria, conquistando o 3°
lugar na categoria “Conformidade Regulatéria” na 72
edicdo do Prémio ANTAQ, realizada em Brasilia no
dia 26 de novembro.

Promovido pela Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (ANTAQ), o prémio celebra empresas

que se destacam pela implementacdo de praticas
exemplares voltadas a eficiéncia, sustentabilidade e
melhoria institucional no setor aquaviario. A categoria
em que a CNA foi premiada avalia o desempenho das
empresas entre 2019 e 2023, com base no modelo de
risco infracional da ANTAQ, reconhecendo aquelas
que mantém os mais altos padrdes de conformidade
e seguranca operacional.

A cerimbnia contou com a presenca de autoridades
relevantes, como o Secretario Nacional de Hidrovias
e Navegacao, Dino Antunes Dias Batista, e o Vice-
Almirante Wilson Pereira de Lima Filho, Diretor da
ANTAQ, reforcando a importancia do setor para

o desenvolvimento sustentavel da infraestrutura
logistica brasileira.

Esse reconhecimento é resultado do trabalho
continuo da CNA em fortalecer sua governanca
corporativa, garantir o cumprimento rigoroso das
normas regulatérias e promover um ambiente
operacional seguro, ético e sustentavel. A conquista
reafirma o papel da empresa como referéncia

em integridade e responsabilidade no setor de
navegacao, alinhando-se aos compromissos do
Sistema de Gestao Integrado e as diretrizes ESG.

Relacionamento com Stakeholders
[GRI 2-29]

A Companhia promove um dialogo aberto e
transparente com seus stakeholders. Acreditamos
que parcerias sélidas e baseadas na confianca sdo
essenciais para o sucesso de longo prazo, alinhando
os interesses de todas as partes envolvidas.

Gestao de Terceiros e Integridade
Corporativa [GRI 2-23 | 2-24 | 2-25]

A gestdo ética e responsavel de terceiros

— fornecedores, prestadores de servicos e
parceiros comerciais — é conduzida com rigor
técnico, visdo preventiva e alinhamento as
melhores praticas nacionais e internacionais.

Due Diligence Pré-Contratual

Antes da formalizacdo de qualquer contrato,
realizamos diligéncias detalhadas com base em
critérios de integridade, reputacdo, conformidade
legal e capacidade financeira. Utilizamos a plataforma
UpMiner, da Uplexis, para conduzir analises
automatizadas e inteligentes que abrangem:

Historico de envolvimento em ilicitos (corrupcao,
fraude, lavagem de dinheiro, crimes ambientais

e trabalhistas)

Presenca em listas restritivas e sancdes
nacionais e internacionais

Midia adversa e exposicao reputacional

Relacdes com agentes publicos e potenciais
conflitos de interesse

Estrutura societaria e dados cadastrais

Processos judiciais e registros
administrativos relevantes

Essas informag8es sdo consolidadas em
dossiés completos que subsidiam a tomada
de decisao e a classificacao de risco dos
terceiros (Baixo, Médio ou Alto).

Contratos com Clausulas de Integridade
Todos os contratos firmados com

terceiros incluem clausulas especificas

gue reforcam nosso compromisso com

a ética e a conformidade, abrangendo:

Anticorrupg¢ao > proibicdo expressa de qualquer
pratica de suborno, pagamento de facilitagdo ou
vantagem indevida;

Prevencao a Lavagem de Dinheiro > exigéncia
de conduta transparente e rastreavel;

Protecdo de Dados e Privacidade >
conformidade com a Lei Geral de Protecao
de Dados (LGPD);

Compromisso ESG > exigéncia de praticas
alinhadas aos nossos principios ambientais,
sociais e de governanca.

Cooperacao com auditorias e investigacdes >
obrigacdo contratual de colaborar com
processos internos e externos de verificacao.

Monitoramento Continuo

e Revisdes Periddicas

A gestdo de terceiros nado se limita a fase de
contratacao. Realizamos monitoramento continuo
ao longo do relacionamento, revisitando riscos,
avaliando mudancas significativas e garantindo que
os padrdes de integridade sejam mantidos. Revisdes
periddicas sao conduzidas para avaliar a eficacia dos
controles e ajustar praticas conforme necessario.

Treinamento e Conscientizagdo
Como parte do nosso Programa de Compliance,
estamos estruturando treinamentos especificos
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para terceiros, com foco em nossas politicas,
regulamentos internos e expectativas de conduta.
Acreditamos que a conscientiza¢do é um
instrumento essencial para a prevencdo de desvios
e para o fortalecimento da cultura de integridade.

Canais de Denuancia e Tolerédncia Zero
Disponibilizamos canais de denuncia seguros e
acessiveis, garantindo que qualquer irregularidade
possa ser reportada de forma confidencial.
Mantemos uma politica de tolerancia zero

a condutas inadequadas, reforcando nosso
compromisso com a ética e a transparéncia.

Politica de Relacionamento com Parceiros
de Negécios

Implementamos uma politica corporativa que
estabelece diretrizes claras para a classificagao,
avaliagdo e conducdo de due diligence de terceiros.
Essa politica define regras procedimentais para:

Avaliacdo de histérico, antecedentes e reputacao

Identificacdo de riscos relacionados a
contratacgao e interacdes com agentes publicos

Definicdo de agdes de mitigacdo, monitoramento
e supervisdo continua
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Cine: orcamento & GRC > cultura, ética e estratégia em cena

Em 2024, a Columbus Shipping promoveu o
evento “Cine: Orcamento & GRC”, reunindo
liderancas da Asgaard Bourbon Navegacao S.A.

e da Companhia de Navegacdo da Amazdnia. O
encontro teve como proposito alinhar estratégias
orcamentarias para 2025, fortalecer praticas

de Governanca, Riscos e Compliance (GRC) e
reconhecer os destaques do ano.

O evento foi marcado por um treinamento
inspirador conduzido por Paula Roberty,
Gerente de GRC do Grupo, que abordou temas
como o verdadeiro significado do compliance,
ética corporativa e o papel da comunicagao na
construcao de uma cultura organizacional sélida.
Em uma analogia envolvente, o compliance foi
comparado a um maestro que harmoniza os
departamentos, garantindo que cada processo
esteja afinado com os regulamentos - criando
uma sinfonia de sucesso.

A abordagem sobre ética trouxe reflexdes
profundas, com analogias aos estudos biblicos,
como o Jardim do Eden e a queda de Ad&o e Eva,

Estratégia

A estratégia da MLOG é orientada para

o crescimento sustentavel, com foco em

eficiéncia operacional, inovagao tecnolégica e
responsabilidade socioambiental. O compromisso
com a sustentabilidade é evidenciado pela
implementacao de sistemas avancados de

controle ambiental, eficiéncia energética e gestao
responsavel de recursos naturais. A empresa adota
um Sistema Integrado de Gestdo (SIG) alinhado

ilustrando a importancia de respeitar limites e
valores no ambiente corporativo. A Curva de
Mudanca de Kubler-Ross foi apresentada como
ferramenta para compreender as rea¢des humanas
diante de transformac&es organizacionais,
promovendo empatia e lideranga consciente.

A comunicacao foi destacada como o coragao

da cultura ética, essencial para o funcionamento
saudavel da organizagao. Foram discutidos
desafios como colaboradores contestadores,
barreiras emocionais e diferencas culturais,
reforcando que ouvir é tdo poderoso quanto falar
- e que palavras constroem ou destroem mundos.

Encerrando o evento, colaboradores foram
reconhecidos por suas contribuicdes nas areas
de Planejamento Financeiro e Compliance,
reforcando o valor do engajamento e da
exceléncia. A Diretora Juridica e de Compliance,
Camila Oliveira, compartilhou reflexdes sobre o
papel estratégico do GRC na construcdao de um
crescimento sustentavel, ético e transparente.

a normas internacionais, incluindo ISO 9001, ISO
14001 e ISO 45001, assegurando a conformidade
com padrdes globais de qualidade, meio ambiente
e seguranca ocupacional [GRI 2-22 | 2-23].

Dessa forma, a MLOG S.A. se posiciona como um
agente de transformagdo nos setores de navegacao
e mineracdo, comprometida com a inovacado,

a eficiéncia e o desenvolvimento sustentavel.

O alinhamento estratégico entre crescimento
econdmico, responsabilidade ambiental e

governanca corporativa robustece sua atuacao e
reforca sua relevancia no mercado.

Inovacao e desenvolvimento
tecnolégico

Transformacao digital

Ainovacdo é um pilar essencial para a MLOG. Em
2023, a Companhia intensificou os investimentos

em solucdes digitais para otimizar a operagao de
navegacdo. Ferramentas de inteligéncia artificial foram
implementadas na monitoria das frotas, resultando
em maior previsibilidade e eficiéncia no transporte.

A area de Tl esta em fase de transformacdo digital,
com iniciativas como a implementacdo do Centro
de Servicos Compartilhados (CSC), destinado a
integracao de solucgdes tecnoldgicas para otimizar
custos e melhorar a eficiéncia operacional.

Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

A MLOG desenvolve iniciativas pioneiras, como

a planta piloto no Projeto MOPI, que visa testar
tecnologias de beneficiamento mineral mais
eficientes e ambientalmente responsaveis. Essas
iniciativas reforcam o compromisso da empresa
com a inovacdo e a sustentabilidade em toda a sua
cadeia de valor.

Solucgdes de baixo carbono

Em alinhamento as demandas globais de
descarbonizacdo, a MLOG tem investido em
pesquisa e desenvolvimento de solu¢des como o
desenvolvimento de pellet feed de alta qualidade
no MOPI, que contribui para reduzir as emiss&es
na industria siderdrgica. Além disso, a transicao
para combustiveis mais limpos nas operac¢8es de
navegacdo reflete o compromisso com um futuro
mais verde.
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Perspectivas futuras e iniciativas
de inovacao

A MLOG busca consolidar sua posi¢ao no mercado
através de projetos como:

Projeto MOPI > licengas e inicio de operac¢fes de
extracdo de minério, utilizando tecnologias de
empilhamento a seco para rejeitos, alinhando-se
as melhores praticas ambientais globais;

Expansdo da frota offshore > com foco em
embarcagdes sustentaveis e altamente eficientes,
atendendo as exigéncias de grandes clientes;

Diversificacdo de cargas > ampliando o
transporte para graos e atividades de bunker

Materialidade s | 3-2]

A sustentabilidade é um compromisso central
para a MLOG S.A., e a construcao de uma
estratégia solida passa pelo entendimento
profundo dos impactos, riscos e oportunidades
de nossas operagdes. Nesse contexto,
conduzimos um rigoroso processo de
avaliacao de dupla materialidade, assegurando
qgue nossos esforgos estejam alinhados as
expectativas de nossos stakeholders e as
melhores praticas internacionais, como as
diretrizes do Global Reporting Initiative (GRI).

O processo foi realizado em parceria com

a Metabole Sustentabilidade, consultoria
especializada em ESG, e seguiu uma abordagem
estruturada em quatro etapas principais,
combinando analises internas e externas para
garantir um diagndstico preciso dos temas mais
relevantes para a nossa atuacao.
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Estudo de contexto

A primeira fase do processo envolveu uma
analise abrangente do ambiente operacional
e setorial da MLOG S.A. Entre setembro

e novembro de 2024, conduzimos um
levantamento detalhado que incluiu:

Revisdo de documentos internos, garantindo que
a avaliacao refletisse nossos valores, politicas e
compromissos ja estabelecidos;

Benchmarking setorial, analisando os temas
materiais priorizados por empresas de referéncia
nos setores de mineracdo e navegacao;

Analise de regulamentacdes setoriais, mapeando
exigéncias normativas e padrdes internacionais
aplicaveis a nossa operacdo;

Monitoramento de noticias na midia, para
compreender a percepcdo publica sobre nossas
atividades e nosso setor de atuagao;

Entrevistas com lideres e gestores de areas
criticas, capturando insights estratégicos sobre
riscos e oportunidades prioritarios;

Avaliacdo de impactos, riscos e oportunidades,
garantindo um olhar abrangente sobre os
aspectos ambientais, sociais e de governanca
que influenciam nossos negdcios.

Esse estudo de contexto foi essencial para a
construgao da lista inicial de temas materiais, que
serviu como base para as etapas seguintes.

Engajamento com Stakeholders

Reconhecendo a importancia do engajamento
continuo com nossos publicos de interesse,
ampliamos o processo de materialidade por meio

de uma consulta estruturada. Entre dezembro

de 2024 e fevereiro de 2025, disponibilizamos

um formuldrio online (survey), permitindo que
diferentes stakeholders avaliassem a relevancia dos
temas identificados.

Recebemos 131 respostas, contemplando
0S seguintes grupos:

colaboradores da MLOG
e suas subsidiarias

93,9%

3,8% membros da diretoria
0,8% acionistas e investidores

0'8% fornecedores e parceiros comerciais

especialistas e académicos
0,8% "
’ em sustentabilidade

Os resultados dessa consulta reforcaram a
relevancia dos temas identificados na fase inicial e
permitiram capturar percep¢8es adicionais sobre
0s impactos de nossas atividades.

Avaliacao técnica
de especialistas

Paralelamente a pesquisa com stakeholders,
realizamos uma avaliacdo especializada dos

temas materiais. Esse trabalho foi conduzido por
especialistas em Sustentabilidade e ESG, mestres e
doutores em suas areas de atuacdo, em conjunto
com especialistas internos da MLOG, de modo

que pudessem identificar e avaliar a relevancia

de impactos ambientais, sociais e de governanca
relacionados a realidade e especificidade da MLOG,
garantindo um olhar técnico e estratégico sobre
cada tema.

Cada tépico foi analisado considerando trés
critérios principais:

Probabilidade de ocorréncia > frequéncia
esperada do impacto ou risco material;

Escala do impacto > amplitude dos efeitos do
tema sobre a empresa e seus stakeholders;

Severidade > grau de intensidade dos impactos
adversos ou positivos associados ao tema.

Essa abordagem nos permitiu aprofundar

a compreensao dos temas de maior
materialidade para a MLOG S.A., garantindo
um alinhamento preciso entre impactos
socioambientais e riscos financeiros.

Revisao, validacao e priorizacao

A fase final do processo ocorreu no inicio de
marco de 2025, com a revisdo e priorizacdo dos
temas materiais pela alta lideranca da MLOG
S.A. [GRI 2-14]. Essa etapa consolidou todas as
analises anteriores, garantindo que os temas
priorizados refletissem de forma equilibrada
tanto as demandas externas quanto os desafios
estratégicos internos.
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Dessa revisdo, emergiu a lista final de 16 temas
materiais prioritarios, que norteardo nossas
iniciativas e compromissos em sustentabilidade
[GRI 3-2]:

Etica e Governanca Corporativa
Gestdo da Agua

Mudangas Climaticas e EmissGes de Gases
do Efeito Estufa

Saude e Seguranca Ocupacional
Impactos Ecolégicos

Gestdo de Residuos e Rejeitos
Biodiversidade

CondicBes de Trabalho

Gestdo da Seguranca Operacional e de Acidentes
de Trabalho

Relacionamento com Comunidades Locais
Gestdo de Fornecedores

Gestdo do Desempenho Econémico
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Tecnologia, Inovacdo, Pesquisa e
Desenvolvimento

Desenvolvimento de Pessoas

Trabalho Infantil e Trabalho Forcado ou Analogo
a Escravidao

Diversidade, Equidade e Inclusao

Com base na deliberacgdo estratégica da alta
direcdo, a MLOG revisou e reorganizou sua matriz
de temas materiais com o objetivo de assegurar
maior coeréncia interna, alinhamento aos
frameworks regulatorios globais e fortalecimento
de sua governanca ESG. A decisdo partiu de uma
constatagado técnica e institucional: diversos temas
avaliados apresentavam correlacdes substanciais
entre si, seja em termos de causas sistémicas,
impactos concretos ou estratégias de resposta.

A diretoria, ao analisar esse entrelagamento
tematico, decidiu estruturar os compromissos da
organizagao por meio de macrotemas estratégicos,
que asseguram uma abordagem transversal,
robusta e adaptavel a evolugao das exigéncias
regulatoérias e das expectativas de stakeholders.

A nova estrutura consolida cinco macrotemas
prioritarios, que integram os 16 temas materiais
definidos, e que passam a organizar a atuagao da
MLOG de maneira mais integrada e eficiente [GRI 2-22]:

O primeiro macrotema, Gestao ambiental

e mudancas climaticas, contempla os
compromissos com a mitigacdo de impactos
ambientais, a adaptagao aos riscos climaticos,

o uso eficiente de recursos naturais e a
conformidade com legislaces e acordos
ambientais. Estdo incluidos aqui os temas de
gestao da agua, emissdes de gases de efeito estufa,
impactos ecoloégicos, residuos e biodiversidade.

O segundo macrotema, Direitos Humanos,
expressa a adesdo da MLOG aos principios
fundamentais da dignidade humana e a conduta
empresarial responsavel em toda a cadeia de
valor. Relne temas sensiveis como combate ao
trabalho infantil e ao trabalho forcado ou analogo
a escravidao, diversidade, equidade e inclusao,
relacionamento com comunidades locais e gestdo
de fornecedores com foco em critérios sociais e
cladusulas contratuais aderentes a OIT e a OCDE.

O terceiro macrotema, Saude, seguranca e bem-
-estar, consolida a cultura de cuidado e protecao
a vida como eixo estruturante da operagao da
MLOG, especialmente diante das exigéncias
técnicas das operacdes embarcadas e minerarias.
Abrange salde e seguranca ocupacional, gestao
da seguranca operacional e condi¢des de trabalho,
incluindo aspectos de ergonomia, saide mental e
qualidade de vida dos trabalhadores.

O quarto macrotema, Governanga e integridade
corporativa, concentra os temas relacionados a
ética empresarial, a transparéncia na gestao, ao
compliance regulatério e a integridade nas relagdes
com stakeholders. Compreende os compromissos da
MLOG com a governanga corporativa, o desempenho
econdmico sustentavel e a diligéncia com
fornecedores também sob a 6tica da integridade.

Por fim, o quinto macrotema, Inovacao,
tecnologia e sustentabilidade, representa

a orientacdo da companhia para o futuro,
promovendo investimento em pesquisa,
transformacao digital e solu¢es tecnolégicas
voltadas a sustentabilidade, eficiéncia e geracao de
valor. Estdo reunidos aqui os temas de inovacao,
P&D e desenvolvimento de pessoas, reconhecendo
que a qualificacdo técnica e a aprendizagem
continua sdo condi¢des estruturantes para a
inovacdo responsavel.

Compreendemos que a materialidade ndo

€ estatica - ela evolui conforme mudancas
regulatorias, expectativas dos stakeholders e
impactos operacionais. Por isso, assumimos o
compromisso de revisar periodicamente nossos
temas materiais, garantindo que nossa estratégia
ESG permaneca alinhada as melhores praticas e as
necessidades de nossos principais stakeholders.

O processo de materialidade fortalece nossa
capacidade de tomar decisGes informadas,
gerenciar riscos e gerar valor sustentavel para

Estrutura
consolida cinco
macrotemas
prioritarios
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todos os nossos stakeholders. A partir dessa
priorizacao, seguiremos trabalhando na integracao
desses temas as nossas praticas de governanga,
NOS NOSSOS Processos operacionais e na construcdo
de compromissos mensuraveis que reflitam nosso
impacto positivo na sociedade e no meio ambiente.

A sustentabilidade € um caminho de aprendizado
e aprimoramento continuo, e estamos
comprometidos em trilhar essa jornada com
transparéncia, responsabilidade e inovacao.

Direitos Humanos

<

Saude, seguranca e hem-estar

Governanca e integridade corporativa

Inovacao, tecnologia e sustentabilidade
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Biodiversidade e
impactos ecoldgicos

[GRI 3-3 | GRI 101]

A MLOG S.A., por meio de suas subsidiarias,
reafirma seu compromisso com a protecao
e a preservacgao da biodiversidade em todas
as suas operacdes. A companhia adota
politicas e procedimentos rigorosos para
minimizar impactos ambientais e garantir
que suas atividades estejam alinhadas as
melhores praticas internacionais de gestdo
ambiental e conservacdo da biodiversidade.

Politicas para deter e reverter
a perda de biodiversidade cri 1011

A Asgaard Bourbon Navegacdo implementa um
Sistema de Gestao Integrado (SGI) para garantir

a realizagdo de suas atividades sem causar

danos ao meio ambiente, adotando indicadores
ambientais robustos para monitoramento continuo
do desempenho ecolégico, incluindo o indice de
Implementacao do Programa de Preservacao
Ambiental (IPPA), o indice de Vazamento Contido
(IVC) e o indice de Poluicdo por Oleo (IPO). Essas

métricas sdo essenciais para a gestdo proativa dos
impactos ambientais e para a melhoria continua
dos processos operacionais.

As politicas descritas sdo aplicaveis a todas

as operacBes da Asgaard Bourbon e suas
embarcagdes, como Asgaard Sophia (OSRV),
Geonisio Barroso (AHTS), Haroldo Ramos

(AHTS) e Yvan Barretto (AHTS). No entanto, a
empresa reconhece a necessidade de expandir o
monitoramento ambiental para toda a sua cadeia
de valor, incluindo fornecedores e parceiros, o
que esta previsto como parte de sua estratégia de
sustentabilidade para os préximos anos.

Gestao Ambiental
e Biodiversidade
na Regiao Amazonica

As operacdes da empresa sao realizadas
integralmente na regido amazodnica, utilizando
rotas navegaveis pelos rios locais. Reconhecendo a
relevancia ecolégica dessa area, adotamos praticas
rigorosas para mitigar e evitar impactos negativos
a biodiversidade. Quando a eliminacdo total do
impacto ndo é possivel, implementamos medidas

de mitigacdo e compensacdo, assegurando que
nossas atividades ocorram com responsabilidade e
compromisso com a preserva¢dao ambiental.

A empresa dispSe de um robusto Departamento
de QSMS, que inclui uma Engenheira Ambiental
dedicada a analise de aspectos e impactos
ambientais. Esse trabalho é alinhado ao
cumprimento dos requisitos ambientais aplicaveis,
estabelecidos por meio de procedimentos e
indicadores do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA).

Gestao de impactos
na biodiversidade icri101-2]

A MLOG S.A. aplica a hierarquia de mitigacdo para
evitar impactos negativos a biodiversidade em

suas operag8es maritimas e fluviais. O Plano de
Gestdo de Eficiéncia Energética (PLA-SMS-0007) e

o Plano de Contingéncia de Bordo (PLA-SMS-0004)
sdo exemplos de medidas adotadas para minimizar
riscos ambientais e assegurar praticas seguras de
transporte e armazenamento de cargas.

Dentre os principais impactos ambientais
monitorados pela empresa, destacam-se:

Contaminagao em caso de acidentes devido
a derramamentos de 6leo ou vazamentos
guimicos, mitigada por barreiras de contencdo.

Poluicao do ar, controlada por meio da
otimizagdao do consumo de combustivel e adog¢ao
de tecnologias de combustdo mais eficientes.

Contaminagao do mar, minimizada com
programas de gestdo de residuos e manutencdo
preventiva das embarcagoes.

A empresa também possui um projeto em fase de
avaliacdo para a utiliza¢cdo de energia alternativa
durante atracagoes.
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Medidas de conservacgao
e recuperacao ambiental
[GRI 101-2 | 101-3 | 101-6]

A Asgaard Bourbon adota protocolos rigorosos
para a prevencao de espécies invasoras,

como o coral-sol, por meio de inspec¢bes
subaquaticas periédicas e monitoramento

em docagens. Essas praticas garantem que as
embarcacdes ndo transportem organismos
exoticos para novas regides, evitando a
degradacao de ecossistemas locais.

Embora a empresa mantenha um Sistema de
Gestdo Ambiental robusto para o monitoramento
e mitigagdo de impactos, ainda ndo possui

uma sistematica detalhada para restauracgao e
reabilitacdo de ecossistemas afetados. Essa é

uma area de aprimoramento identificada, que
devera ser incorporada as politicas ambientais nos
proximos ciclos de planejamento estratégico.

Além das iniciativas regulatorias, a MLOG

S.A. busca fomentar o engajamento com
stakeholders e participacao em féruns ambientais
para promover praticas sustentaveis no

setor. A empresa ja sinalizou sua inten¢do

de expandir programas ambientais para
influenciar positivamente sua cadeia de
suprimentos e demais parceiros de negocio.

A MLOG S.A. reforca seu compromisso com a
biodiversidade, garantindo que suas operacdes
sejam conduzidas de forma responsavel e
alinhadas as exigéncias ambientais globais. As
iniciativas de preservacao e mitigacdo de impactos
ambientais continuarao sendo aprimoradas,
consolidando a empresa como referéncia em
sustentabilidade no setor maritimo e logistico.
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Energia icrio

A principal fonte de energia utilizada pela MLOG
S.A. e suas subsidiarias é o 6leo diesel/ maritimo
de alta eficiéncia, essencial para as operacdes
logisticas e de transporte aquavidrio. A empresa
implementou tecnologias inovadoras, como
ionizadores nos tanques de combustivel, com

o objetivo de reduzir desperdicios e melhorar

a combustao, promovendo maior eficiéncia
operacional e menor impacto ambiental.

Além disso, a gestdo do consumo de energia é
realizada por meio de monitoramento continuo das
embarcacdes, possibilitando ajustes operacionais
que resultam em menor consumo de combustivel e
reducdo de emissdes. [GRI 302 | 3-3]

CNA

O consumo energético das operacdes da MLOG
S.A. é monitorado de acordo com as diretrizes do
GHG Protocol (Escopo 1), permitindo uma avaliagao
precisa do impacto ambiental e facilitando a
implementacao de a¢Bes para otimizacdo da
eficiéncia energética. Em 2024, a CNA registrou

um consumo total de 140.733.577 GJ em suas
operagdes de navegacdo, uma leve reducdo em
relacdo ao ano anterior.

A implementacao de iniciativas para reducdo

de emissdes inclui a realizacdo de testes de
opacidade nos motores das embarcac¢bes e a
adoc¢do de praticas que minimizam o consumo
de combustivel. Entre as estratégias aplicadas,
destacam-se a otimizacdo de rotas e comboios,
a modernizacdo da frota com embarcag¢des mais
eficientes e o desenvolvimento de soluc¢des para
substituicao gradual do diesel por combustiveis
alternativos, como biocombustiveis, em

alinhamento com as diretrizes ambientais globais.
[GRI 302 | 3-3]

[GRI 302-1] Consumo total de combustiveis dentro da organizac¢ao oriundos de fontes ndao renovaveis

ABN

O consumo de energia da Asgaard-Bourbon
Navegacao (ABN) reflete principalmente a operacao
intensiva da sua frota de embarcacdes, utilizada
em servicos de apoio maritimo a industria offshore
de 6leo e gas. Em 2024, a empresa manteve suas
atividades com quatro embarcagdes principais:
OSRV Asgaard Sophia e os AHTS Geonisio Barroso,
Haroldo Ramos e Yvan Barreto.

Em termos absolutos, o consumo total de 6leo
combustivel das embarca¢des em 2024 foi

de aproximadamente 12,18 milhdes de litros,
correspondendo a cerca de 489.013 GJ (Gigajoules).
Observa-se uma reducao consideravel em
comparacdo ao ano anterior, que apresentou um
consumo de aproximadamente 14,66 milhdes

de litros ou cerca de 528.212 GJ. Tal reducdo

esta associada, principalmente, a diminuicdo do
consumo da embarcacdo Geonisio Barroso (de 4,69
milh&es de litros em 2023 para 3,76 milhGes em
2024), possivelmente devido a docagem quinquenal
realizada em maio e junho de 2024 [GRI 301-1].

Por outro lado, embarcac¢6es como Haroldo
Ramos e Yvan Barreto mostraram um padrao
de consumo relativamente estavel, com leves
variagdes anuais. Vale destacar que o OSRV
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Asgaard Sophia manteve um nivel praticamente
constante de consumo energético durante

o periodo analisado, refletindo estabilidade
operacional e eficacia na gestdo de combustivel.

A gestdo energética da ABN esta diretamente
alinhada com a estratégia operacional da empresa,
que prioriza eficiéncia energética em suas
atividades. No entanto, diante da dependéncia de
combustiveis fosseis e das crescentes exigéncias
regulatérias sobre emissdo de gases de efeito
estufa (GEE), a empresa enfrenta o desafio

de aprimorar continuamente suas praticas
operacionais, visando a reduc¢do do consumo
energético e a adocdo de fontes alternativas e
mais sustentaveis, alinhando-se as demandas

de mercado e expectativas dos stakeholders em
relacdo a responsabilidade ambiental e eficiéncia
operacional [GRI 3-3].

A MLOG S.A. segue investindo na inovagao
tecnoldgica para aprimorar sua gestao energética e
mitigar os impactos ambientais de suas operagdes.
A busca continua por melhorias na eficiéncia
energética reflete o compromisso da empresa

com um futuro sustentavel, garantindo que suas
operagdes atendam aos mais altos padrdes de
governanca ambiental, responsabilidade social e
eficiéncia operacional.

[GRI 302-1.a] Consumo total de combustiveis dentro da organizacao oriundos de fontes ndao renovaveis,

Unidade de negécio —_ . Tipo de Unidade Consumo Consumo Consumo em joules ou seus miultiplos, inclusive os tipos de combustiveis usados
R - ipo de atividade . X
ou instalacao combustivel de medida 2022 (G)) 2023 (G)) 2024 (G)) Unidade de negécio Ti00 de atividade Ti00 de combustivel Consumo Consumo Consumo
A tod Rotas P ou instalagdo P P 2022 (G)) 2023 (G)) 2024 (GJ)
> todas as . eo diese .
embarcacgdes Embarcacges > (puro) Litros e BikERA I e S S elis A R /e 25t Asgaard Sophia Apoio maritimo Oleo Combustivel 57.692,35 59.988,46 57.487,11
CONSUMO T 70l
”””””””””””””””””””””””””””””””” S Geonisio Barroso Apoio maritimo Oleo Combustivel 186.464,60 188.254,35 150.838,86
CNA > todas as Rotas (G S]] 1€ ) . A A A —
embarcacdes Embarcacgoes > de Petréleo Toneladas 124,03 158,42 123,48 Haroldo Ramos Apoio maritimo Oleo Combustivel 158.106,14 101.722,12 138.894,70
s consumo - fogdes (GLP) e ST LT T T e
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Yvan Barretto Apoio maritimo Oleo Combustivel 159.939,93 178.246,73 141.792,70
Total 562.203,042 528.211,66 489.013,36
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Emissoes

Em 2024, a Asgaard Bourbon Navegacdo fortaleceu
seu compromisso com o Inventario de Emissdes
de Gases de Efeito Estufa (GEE), elaborado com
base na metodologia do GHG Protocol, principal
referéncia internacional para contabilizacdo de
emissdes corporativas. Este € um marco relevante,
especialmente por integrar o primeiro Relatério
de Sustentabilidade da companhia, refor¢cando
NOSSO COMPromisso com a transparéncia, a gestao
responsavel e a mitigacdo dos impactos climaticos.

O inventario contemplou os Escopos 1 e 2,
abrangendo as emissdes diretas provenientes
das operacdes de transporte hidroviario, e as
emissodes indiretas associadas ao consumo de
energia elétrica em nossas bases e embarcagdes
em docagem.

A empresa adota a abordagem de consolidacdo
por controle operacional e segue a metodologia
do Programa Brasileiro GHG Protocol para a
contabilizacdo dos gases. Nao foram identificadas
emissbes biogénicas de CO, no periodo
inventariado. [GRI 3-3]

Escopo 1> emissoes diretas
de GEE (cri305-1]

As emissOes diretas (Escopo 1) incluem a
combustdo mével no transporte hidroviario,
emissdes fugitivas de equipamentos de
refrigeracdo e ar-condicionado, além das emissdes
oriundas do tratamento de efluentes.

Combustao mével > principal fonte de
emissdes, representando 95,4% do total do

Escopo 1 em 2024, derivada do consumo de éleo

diesel puro nas embarca¢des da ABN.

Emissoes fugitivas > resultantes de recargas de
gases refrigerantes (R-404A e R-407A) e uso de
extintores de CO,, com participacdo de 4,5% no
Escopo 1.

Processos industriais (efluentes) > emissées
geradas pelo tratamento de efluentes sanitarios
a bordo, com 0,06% do Escopo 1.

Escopo 2 > emissoes indiretas
de GEE criz05-2

As emiss8es indiretas (Escopo 2), calculadas pela
abordagem de localizagao, referem-se ao consumo
de energia elétrica em instala¢Bes administrativas

e embarcagdes em periodos de docagem. Em 2024,

corresponderam a 9,03 tCO, e, representando
apenas 0,02% do total inventariado.

Evolucao Historica (2022-2024)

Fonte/atividade Gases incluidos

Combustdo movel
(hidroviario)

Processos industriais
(efluentes) v

CO,, CH,, N,0, HFCs

Com relagdo ao ano de 2023, houve uma queda
das emissd@es relacionadas ao Escopo 1 (2,79%) e
um aumento de cerca de 252,45% nas emissoes
relacionadas ao Escopo 2, muito devido ao
consumo de energia das embarca¢des em
periodo de docagem. No geral, as emissdes da
organizagao no ano de 2024 tiveram uma queda
de, aproximadamente, 2,78% quando comparado
com o ano de 2023. [GRI 305-5]
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Boas praticas e perspectivas

A Asgaard Bourbon Navegacdo reconhece que a
maior parte de suas emissdes esta associada a
operagao maritima, atividade essencial e intensiva
em combustiveis fésseis. Por isso, estamos
avaliando alternativas como:

Substituicdo gradual do 6leo diesel por biodiesel,
com menor impacto climatico.

Aquisicdo de energia elétrica de fontes
renovaveis, com certificacdo de rastreabilidade.

Estudos técnicos para otimizagao do consumo
energético e eficiéncia operacional.

2022 2023 2024 % 2024 no total
39.810,25 39.632,27 38.178,51 95,4%

5,87 13,294 25,017 0,06%

1.802,72 1.498,70 1.791,849 4,5%

= = 9,03 0,02%

~41.619 ~41.144 40.004,41 100%

Além disso, o inventario reforca nossa capacidade
de mensurar, monitorar e planejar agdes

de mitigacdo, alinhando-se aos principios

de relevancia, integralidade, consisténcia,
transparéncia e exatiddo, conforme preconizado
pelo GHG Protocol.
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Agua e efluentes

A CNA implementa praticas rigorosas para gerenciar seus impactos
relacionados a dgua e assegurar a sustentabilidade de suas operag¢des na
regido amazonica. A gestao da agua considera a navegagao como uma
atividade essencial para o transporte fluvial de derivados de petroleo e
reconhece a importéancia da conservacdao dos recursos hidricos como um
bem compartilhado. A empresa adota um modelo integrado de eficiéncia
hidrica, monitorando o consumo, promovendo o reaproveitamento e
garantindo a destinacdo ambientalmente adequada dos efluentes. [GRI 3-3]

Interacdes com a agua como
um recurso compartilhado crizos-1

A CNA interage com a agua em diferentes frentes operacionais, incluindo a
captacao para consumo humano, a limpeza de embarcacdes e o transporte
fluvial nos principais rios da Amazbénia, como os rios Amazonas, Madeira,
Negro e Solimdes. A dgua utilizada nas unidades de Belém e Porto Velho
provém da rede publica e subterranea, enquanto, em Compensa, a

companhia utiliza pocos artesianos para abastecimento local.

O impacto ambiental mais relevante associado as
operacbes da CNA esta relacionado ao possivel
descarte de efluentes oleosos provenientes da
lavagem das embarcag¢des e da manutencdo de
equipamentos. Para mitigar esses riscos, a empresa
conta com um Plano de Gestdo de Efluentes,
garantindo que todos os residuos sejam retirados e
tratados por empresas especializadas, certificadas
para incineracdo e rerefino da agua oleosa.

A CNA realiza periodicamente a identificacao

e analise de riscos ambientais por meio

de uma planilha de Aspectos e Impactos,
assegurando que medidas de mitiga¢cdo sejam
implementadas para minimizar potenciais
danos. O engajamento com stakeholders e
parceiros também é parte da estratégia da
companhia, visando aprimorar o gerenciamento
sustentavel da agua e a conformidade com

as legislacbes ambientais aplicaveis.

CNA > gestao dos impactos
relacionados ao descarte
de a’gua [GRI 303-2]

A CNA adota padrdes rigorosos para o descarte de
efluentes, garantindo conformidade com as normas
ambientais e operando sob diretrizes estabelecidas
por 6rgaos reguladores. A abordagem inclui:

Tratamento especializado > os efluentes
oleosos sao encaminhados para empresas
certificadas, que realizam o devido tratamento
por incineracao ou rerefino, evitando o descarte
em corpos hidricos.

Monitoramento continuo > sdo estabelecidos
indicadores ambientais para acompanhamento
da qualidade da agua utilizada e descartada,
garantindo que os padrdes estabelecidos sejam
rigorosamente seguidos.
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Conformidade regulatéria > a empresa
assegura que todas as operagdes que envolvem
0 uso da adgua atendam as exigéncias de
licenciamento ambiental, outorgas e padrdes
legais. Além disso, realiza auditorias periddicas
para verificar a adequagao dos processos.

A destinacdo final dos efluentes é monitorada

e documentada por meio de certificados de
destinagao correta emitidos pelas empresas
responsaveis pelo tratamento. Os residuos
derivados do petroleo sao identificados como
substancias prioritarias de preocupacdo ambiental
e recebem acompanhamento especial no processo
de descarte.

Para aprimorar a gestdo, a companhia também
mantém contrato com a empresa IUSNATURA que
avalia a pertinéncia legal dos requisitos ambientais
aplicaveis as suas operagdes.

Captacdao e consumo de agua
[GRI 303-3 | 303-5]

A gestdo do consumo hidrico na CNA é realizada
com foco na reducgdo e eficiéncia do uso da agua.
Em 2024, a companhia registrou a captagao de
0,574 ML (megalitros) de agua subterranea para
uso operacional e humano. A principal fonte de
captacgao é a unidade de Compensa, que utiliza

um sistema préprio para abastecimento. Ja nas
demais unidades, como Porto Velho, o consumo de
agua estd integrado ao sistema condominial e ndo
possui medicdo individualizada.

A empresa estabelece metas anuais de reducao
do consumo de agua, promovendo campanhas
internas de conscientizacdo e treinamentos para
otimizar o uso dos recursos hidricos.
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Descarte de agua e
monitoramento da
qualidade (cri303-4

O descarte de agua da CNA ocorre exclusivamente
por meios controlados, sem lancamento direto em
corpos d'agua. Em 2024, o volume total de agua
descartada foi de 0,1824 ML (megalitros), sendo
todo o efluente tratado conforme os padrdes
ambientais vigentes.

A empresa ndo registrou casos de nao
conformidade com os limites de descarte
estabelecidos nas licengas ambientais, reafirmando
seu compromisso com a qualidade dos efluentes e
a preservacgao dos ecossistemas locais.

ABN

A ABN adota uma abordagem responsavel para

a gestdo da agua e efluentes, garantindo o uso
eficiente dos recursos hidricos e a mitigacao

de impactos ambientais em suas operacdes
maritimas. Como parte do Sistema de Gestdo
Integrado (SGI), a empresa implementa campanhas
de conscientizagao entre seus colaboradores e
estabelece praticas operacionais para otimizar o
consumo e a qualidade da agua utilizada. [GRI 3-3]

Interagoes com a agua
COMo um recurso
compartilhado (criz0s-1

A ABN interage com a dgua em suas operagoes
de apoio maritimo, onde as embarca¢des sdo
abastecidas em portos ou diretamente entre
embarcacdes, sendo o fornecimento de dgua uma
responsabilidade do cliente. A dgua utilizada em
suas operacdes é destinada ao consumo humano,
limpeza e manutencdo das embarcagoes.

A empresa avalia seus impactos ambientais

por meio do procedimento PRO-SMS-0015, que
identifica riscos e define medidas de mitigacao
para evitar danos ao meio ambiente. Esse processo
assegura a reducdo de impactos hidricos e a
preservacdo da qualidade da agua nas regifes
onde a ABN opera.

A conscientizacdo dos colaboradores é promovida
por meio dos programas do SGl, reforcando a
necessidade de um uso eficiente da dgua e da
preservacdo dos ecossistemas aquaticos.

Gestao dos impactos
relacionados ao descarte
de égua [GRI 303-2]

A ABN adota padrdes rigorosos para o descarte
de efluentes, alinhados com os requisitos legais

e normativos aplicaveis. As transferéncias de
agua entre embarcacbes seguem procedimentos
especificos, como o PRO-OPE-0018 - Operacdo de
Abastecimento de Agua, garantindo conformidade

operacional e minimiza¢do de impactos ambientais.

A companhia mantém contrato com a empresa
LEGNET, que avalia a pertinéncia legal dos
requisitos ambientais aplicaveis as suas operacdes.
Entre as regulamentac8es seguidas, destaca-se a
Resolucdo de Diretoria Colegiada (RDC) n® 72, que
estabelece diretrizes para o descarte adequado de
residuos e efluentes.

Os residuos organicos processados a bordo sdo
descartados conforme a regulamenta¢do maritima
vigente, sendo triturados e liberados apenas em
disténcias permitidas da costa. As coordenadas dos
descartes sdo devidamente registradas no livro de
bordo das embarcacgdes.

Como parte do compromisso da Companhia de Navegacdo da
Amazdnia “CNA” com a prevencao de impactos ambientais
e aresiliéncia operacional , participamos de um importante
Simulado de Resposta a Derramamento de Oleo no Pier da
Base de Operacdes em Porto Velho, a convite da Raizen.

A iniciativa teve como objetivo aprimorar a capacidade de
resposta a emergéncias ambientais e promover a integracdo
entre empresas do setor e 6rgdos publicos.

O exercicio envolveu a instalacdo de barreiras de
contenc¢do, mobilizagdo de trés embarca¢des — incluindo

Captacao e consumo
de a’gua [GRI 303-3 | 303-5]

A ABN contabilizou uma captagdo total de 95,835

ML (megalitros) de dgua de terceiros em 2024,

sem identificar areas de estresse hidrico em suas
operagdes. O consumo de agua ao longo do ano
totalizou 92,992 ML, demonstrando um compromisso
com o uso racional dos recursos hidricos e o
monitoramento continuo da demanda operacional.

A gestdo da agua segue diretrizes internas e
normativas externas, garantindo que todas as
operagdes maritimas atendam aos padrbes
ambientais aplicaveis.

Descarte de agua e
monitoramento da qualidade
[GRI 303-4]

O descarte de agua na ABN ocorre exclusivamente por
meio de sistemas controlados, sem lancamento direto
em corpos hidricos. Toda a dgua de terceiros utilizada é
posteriormente descartada conforme os regulamentos
ambientais, totalizando 95,835 ML em 2024.

A companhia ndo possui registros de nao
conformidade ambiental relacionadas ao descarte
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uma da Capitania Fluvial — e o acionamento de recursos
como ambuléncia e caminhdo de resgate. Um cenario de
primeiros socorros foi simulado na proa de uma balsa,
com atuacdo conjunta das brigadas de emergéncia da Base
Raizen e da CNA.

Essa acdo refor¢a o compromisso do Grupo com a gestao

proativa de riscos ambientais, a seguranca operacional
e a cooperacao interinstitucional, pilares fundamentais

do nosso Sistema de Gestao Integrado e da nossa atuagao
responsavel na Amazoénia.

de efluentes, reforcando a adequacdo de suas
praticas as exigéncias normativas.

Residuos [GRI 3-3 | 306]

Gestao de residuos > Companhia
de Navegacao da Amazonia (CNA)

A CNA adota um Plano de Gerenciamento

de Residuos Sélidos e Liquidos, alinhado a

Lei 12.305/2010, garantindo um controle
rigoroso sobre a geragdo, armazenamento,
tratamento e destinagao final dos residuos
gerados em suas operagOes. Os residuos sao
classificados conforme a periculosidade: Classe
| (Perigosos), que inclui residuos oleosos e
contaminados, tratados conforme as normas
ambientais, e Classe Il (Ndo Perigosos), como
materiais reciclaveis e comuns, encaminhados
para destinacdo adequada [GRI 306-1].

A empresa é certificada pela ISO 14001

e adota indicadores para monitorar
continuamente os residuos gerados, garantindo
conformidade com as legislacdes ambientais
aplicaveis e buscando melhorias na gestado

de residuos operacionais [GRI 306-2].

56 | 57 2024 Relatoério de Sustentabilidade



Geracao de residuos
e impactos associados

A CNA atua no transporte fluvial de petréleo e
seus derivados, biocombustiveis e alcool, o que
gera residuos significativos relacionados a limpeza
de tanques e a decantacdo de combustiveis. Os
principais residuos gerados incluem agua oleosa,
que é retirada por uma empresa terceirizada

e encaminhada para rerefino, e borra oleosa,

que é destinada a incineracdo por empresas
especializadas [GRI 306-1].

Gestao e destinacao dos residuos

A CNA busca minimizar a geracao de residuos,
promovendo a prevencao e tratamento

Residuos gerados e destinacgao final

adequado. Os residuos perigosos, como

Oleos contaminados e materiais oleosos, sdo
tratados por empresas licenciadas, garantindo
que ndo haja descarte inadequado.

Os residuos reciclaveis (papel, plastico e metal)
sdo segregados e destinados para reciclagem,
reduzindo o volume de materiais enviados para
disposicdo final [GRI 306-2].

Além da gestdo interna, a CNA trabalha com
fornecedores qualificados para assegurar que os
residuos sejam tratados de acordo com normas
ambientais e obriga¢des contratuais. A empresa
também realiza campanhas de conscientizacao
entre os colaboradores para reforcar a importancia
da gestdo responsavel dos residuos [GRI 306-2].

Em 2024, a CNA gerou 99,45 toneladas de residuos. [GRI 306-3]. Os principais residuos incluem:

Tipo de Residuo

Agua oleosa 12,3
Borra oleosa 53
Absorventes contaminados, panos de limpeza 1561
e vestuario de protecdo '
Oleo lubrificante queimado 43,89
Residuos reciclaveis (papel, metal, plastico e vidro) 11,11
Residuos organicos e de varredura 5,71
EPI 0,86
Baterias / pilhas 0,05
Outros 4,62
Total 99,45

Quantidade (t) Classe

Destinagcdo [GRI 306-5]

Classe | Refino

Classe | Incineracdo
Classe | Incineracdo
Classe | Reuso

Classe Il A Reciclagem
Classe Il A Aterro sanitario
Classe | Incineracdo
Classe | Reciclagem
Classe | Nao declarado

Gestao de residuos > Asgaard
Bourbon Navegacao (ABN)

A ABN adota um Plano de Gerenciamento de
Residuos Sélidos e de Saude (PLA-SMS-0001), que
estabelece diretrizes para a coleta, segregacao,
armazenamento, manuseio e destinagao final

dos residuos gerados em suas operagdes. O
objetivo é mitigar impactos ambientais e garantir

a conformidade com as normas de seguranca e
saude ocupacional e de gestdo ambiental. (GRI 3-3)

Geracao de residuos
e impactos associados

A operacdo das embarcacdes Asgaard Sophia
(OSRV), Geonisio Barroso (AHTS), Haroldo
Ramos (AHTS) e Yvan Barretto (AHTS) gera
residuos soélidos e liquidos, provenientes da
manutencdo de equipamentos, limpeza de
sistemas e apoio as plataformas de petroleo.
Entre os principais residuos gerados estao
oleos lubrificantes usados, plasticos, metais,
residuos contaminados e efluentes liquidos
contendo 6leo e produtos quimicos.

Os residuos sélidos sdo segregados conforme
sua periculosidade e encaminhados para
descarte adequado, enquanto os efluentes
liquidos sao tratados antes do descarte,
conforme regulamentos ambientais nacionais e
internacionais [GRI 306-1].

Gestao e destinacao dos residuos

A ABN implementa medidas operacionais para
reduzir a geracao de residuos, promovendo
segregacao, reciclagem e o uso de tecnologias mais
eficientes. Algumas das estratégias incluem:

Manutencdo preventiva de embarcagdes,
reduzindo falhas inesperadas e evitando geracao
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desnecessaria de residuos perigosos;

Segregacao de residuos reciclaveis, como
plasticos e metais, encaminhados para
empresas especializadas;

Tratamento de 6leos usados e residuos
contaminados, seguindo protocolos
ambientais rigorosos [GRI 306-2].

A gestdo de residuos da ABN é terceirizada

para empresas certificadas, que realizam a

coleta, tratamento e descarte final. Para garantir
conformidade, sdo conduzidas auditorias regulares
e inspecdes em campo, assegurando que todos

os residuos sejam gerenciados conforme as
normativas vigentes [GRI 306-2].

ECODestaque e Cultura no Copo: Reducgao
de Copos Descartaveis e Expansao da
Cultura Sustentavel (Gri 3.3 | 306]

O Grupo MLOG S.A, através da Companhia de Navegacdo da
Amazénia “CNA”", celebra os resultados expressivos do projeto
vencedor da primeira edicdo do programa ECODestaque, focado na
reducdo do uso de copos descartaveis. A iniciativa, liderada pela
CNA, promoveu praticas sustentaveis no cotidiano dos colaboradores,
com base nos principios do 5S, 3R, inovacao e prevencgao.

Os dados comparativos entre 2023 e 2024 evidenciam o impacto
positivo da acdo:

@ 2023: 1.061 pacotes utilizados (106.100 unidades)
@ 2024: 475 pacotes utilizados (47.500 unidades)

Destaques mensais:

@ Julho: reducéo de 72,44%
@ Dezembro: redugao de 80,17%, o maior impacto registrado

Esse resultado é fruto do engajamento coletivo e da adocdo de
habitos mais conscientes, reforcando que a sustentabilidade é um
compromisso de todos.
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Residuos gerados e destinacao final
[GRI 306-3 | 306-4]

Em 2024, a ABN gerou um total de 293,35
toneladas de residuos, sendo os principais:

[GRI 306]

Composicao dos residuos Classe Residuos gerados (em t)
Borra oleosa | - Perigoso 0,118

‘Sinalizadores pirotécnicos (fumigeno, facho manual) ~ |-Perigoso 002
‘Sucata de material elétrico/eletronico ~~~ lB-lnerte 0038
Sucatametsica  lB-lnerte 0906
Vidro reciclavel ~~~ IB-lete 0429
Cartuchos deimpressora  lA-Nsolerte 00327
Oleode cozinhausado ~ lA-Ndolerte 0213
‘Embalagem TetraPack  lB-Inerte 01841
“Emb. metélica contam. prod. quim. ou deriv. Petrdleo  |-Perigoso 48525
“Emb. plastica contam. prod. quim. ou deriv. Petréleo maior ouiguala20l |- Perigoso 0081
Aguaoleosa  i_perigoso 15972
‘Lampadas fluorescentes ~~ l-Perigoso 0147
latadealuminio  lB-lete 0074
Llxocomum  lA-Nsolerte 10076
‘Madeira  iB-ierte 47279
Oleo usado (lubrificanteetc) ~ l-Perigoso 003
‘Papel reciclavel  IB-lete 089
‘Papelsoreciclavel  lA-Nsolerte 003
‘Pilhas/baterias  l-Perigoso 01803
Plasticoreciclavel  lB-lnete 1313
Produtos quimicos vencidos ou em ndo conformidade (fquido) |- Perigoso 0268
Residuo alimentar desembarcado ~~~~~ lA-Naolerte 122
Residuo de esgoto (sanitarioepluvia)  UA-Ndolnerte 3413
Residuos contaminados com 6leo e/ou produtos quimicos  |-Perigoso 31,012
‘Residuos serv. satde (farmacéuticos) ~ l-Perigoso 0073
Residuos serv. satde (infectantes e/ou perfurocortante) ~ |-Perigoso 00335
Total de residuos 293,3501
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Ve L] d. ~
POI'tlcas e condaicoes Contamos também com servigos terceirizados para
g o e & P [GRI 401-1]
de tra balho na MLOG atividades especificas, assegurando que todos os
. Unidade de negécio 1 > regiao (R))
[GRI 401-1 | 401-2 | 401-3] fornecedores cumpram as normas trabalhistas e Faixa Etaria
e ; Masculino Feminino Outro
de seguranca da empresa. Estagiarios e aprendizes a] Numero total e taxa de novas contratacdes
Nossas politicas e praticas de emprego séo sdo integrados a nossa equipe como parte de de empregados durante o periodo de relato, Acima de 50 anos 1 = =
. . o discriminados por faixa etaria, género e regido. T T I T e
estruturadas para promover um ambiente nossos esforcos de desenvolvimento profissional, Entre 30 e 50 anos - 2 -
de trabalho seguro, inclusivo e sustentével, permitindo a formacdo de novos talentos e " Abaixo de 30 anos - .
assegurando que todos os colaboradores, a promocdo de inclusdo social por meio de Unidade de negécio 1> regisio (RJ)
independentemente da sua forma de vinculo capacitacdo técnica e comportamental [GRI 3-3]. Faixa Etaria
L. L , o Masculino Feminino Outro
empregaticio, tenham acesso a direitos b] Nimero total e taxa de rotatividade de empregados
fundamentais, oportunidades de desenvolvimento Novas contratacodes e rotatividade d:,ra,ntefj periodo de relato, discriminados por faixa ~ AdmadeS0anos - - -
. . PO etaria, género e regido.
e condicdes adequadas para o desempenho de por unidade de negocio [Gri 401-1 _Entre30e50anos - - -
suas funcgdes. Abaixo de 30 anos 1 - -
Durante o periodo de relato, foram registradas
Relagoes de trabalho 200 novas contratacdes, distribuidas conforme a
. . . . [GRI 401-1]
tabela a seguir. A unidade com maior ndmero de
A MLOG adota diferentes regimes de contratacdo admissdes foi a CNA, seguida pela ABN. O escritério e AT DR eE i e i b ke Metie 6 42 fa e e
5 . . . . N a] Numero total e taxa h - . -
para atender as necessidades operacionais e da NSN Columbus registrou 4 novas admissdes, d] - Masculino  Feminino Outro Masculino Feminino  Outro
€ novas contratacoes de
estratégicas de seus negoécios. Empregamos enquanto o da MLOG (MG), 3 novas contratacdes. empregados durante o periodo Acima de 50 anos - - - - - _
i i de relato, discriminados por 7T T T
colaboradores efetivos sob o regime da CLT, : oo P Entre 30 e 50 anos - g - - - -
. . . . L. , . faixa etaria, 8EeNEr0 € regIa0.
garantindo todos os direitos trabalhistas e A rotatividade total no periodo foi de 137 .
Abaixo de 30 anos - - - - - -
previdenciarios. Além disso, utilizamos mao de desligamentos, sendo a ABN e a CNA (Manaus) ~ oeeemeseseseeeeeeeeeo
L. . . . ; Unidade de negécio 1 > regido (R)) Unidade de negécio 2 > regido (MG)
obra tempordria para demandas sazonais, sempre as unidades com maior volume de saidas. A NSN Bl Namero total e taxa de Faixa Etaria
em conformidade com a legislacdo vigente. Columbus (R)) registrou apenas 1 desligamento. rotatividade de empregados Masculino  Feminino  Outro Masculino  Feminino  Outro
durante o periodo de relato, Acima de 50 anos - - - - - -

discriminados por faixa etaria,
género e regido.

Integracdo e Capacitagdo: Construindo Cultura ® Cédigo de Conduta Etica;

com Proposito (PR R RN

. . = . ® Normas de seguranca e praticas ambientais;
Acreditamos que integragdo é mais do que apresentar processos

- é o0 primeiro passo para consolidar uma cultura ética, segura e [GRI 401-1 | GRI 2-7]
® Cultura organizacional e canais de comunicagao.

sustentavel. Por isso, estruturamos um programa de integracdo, que Unidade de negécio 1> Unidade de negécio2 Unidade de negécio 3 >

acolhe cada novo colaborador com clareza, respeito e alinhamento a] NGmero total e taxa Faixa Etéria regido Manaus > regido Belém regido Porto Velho

Além da integracdo inicial, mantemos um programa continuo de -
aos valores do Grupo. de novas contratacdes

F
de empregados durante
longo do ano, abordando: o periodo de relato, Acima de 50 anos 40 11 0 10 2 0 0 1

discriminados por faixa L L T T e

M F Outro M Outro M F Outro

capacitacdo, com treinamentos obrigatérios e comportamentais ao

Durante trés dias consecutivos, 0s novos integrantes participam de

uma jornada completa, que inclui: A -~
® Seguranga do trabalho e prevencdo de acidentes; etaria, genero e regiao. .------ bR
Abaixo de 30 anos 6 7 0 1 0 0 0 0

| Ki -Vi iai iais: A 21 q 21 n -
NECIELEeE R ERE ke SR e Unidade de negécio 1> Unidade de negécio 2 Unidade de negécio 3 >

® Etica corporativa e direitos humanos;

Integracdo, Cartilha de Assédio Moral e Sexual, Manual de b] Nimero total e taxa  Faixa Etaria regido Manaus > regido Belém regido Porto Velho
Praticas Seguras e documentos e politicas institucionais. de rotatividade de
@ Comunicacdo n&o violenta, lideranca e trabalho em equipe; B s M F Outro M F Outro M F Outro
® Apresentacdes interativas conduzidas por areas estratégicas: o periodo de relato, AC|made50anos 777777 ! 220200000 7777777777
: L A | Sal - i ial. iscrimi i
RH, QSMS, Compliance, Tl, Comunicacao, Presidéncia e setores SRl il o DR R, EBIERTE NS0 oo 550 seds d's,c,r'm”jados por f{;\lxa Entre 30 e 50 anos 23 2 0 9 0 0 - - -
e € T AN € 1) € O ] € 11 S ——
operacionais. o : : e Abaixo de 30 anos 4 B 0 0 0 0 = = =
Para potencializar a aprendizagem, disponibilizamos plataformas ||
Contetdos criticos para governanca e ESG, como: digitais, trilhas de desenvolvimento, workshops e campanhas Legenda > M = Masculino e F = Feminino.
educativas, garantindo acesso democratico ao conhecimento e
promovendo um ambiente saudavel e colaborativo. 64 | 65 2024 Relatorio de Sustentabilidade
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[GRI 401-1 | GRI 2-7]

. . ABN
Faixa Etaria . .
al Numero total e taxa de novas contratagdes de empregados CEEEHInE i S
durante o perfodo de relato, discriminados por faixa etaria, género Acima de 50 anos 4 0 -
e regido. Entre 30 e 50 anos 13 8 _
Abaixo de 30 anos 7 4 -
ABN
Faixa Etaria . _
Masculino Feminino Outro
b] Numero total e ta.xa fje'rotatlwdade Fie em’pregaAdos durant(io Acima de 50 anos 11 5 ~
periodo de relato, discriminados por faixa etdria, género e regido. ------ - il
Entre 30 e 50 anos 43 8 =
Abaixo de 30 anos 10 5 -

CNA entre as Melhores Empresas
para Trabalhar no Norte: GPTW 2024

Em 2024, a CNA celebrou mais uma conquista que

reforca seu compromisso com a valorizacdo das pessoas:
alcancamos o 8° lugar no ranking Great Place to Work
(GPTW) das melhores empresas para se trabalhar na
categoria Oleo e Gas. Além de sermos certificados como um
Great Place to Work, integramos pelo 2° ano consecutivo o
seleto grupo das 20 melhores empresas da regidao Norte.

Essa conquista é resultado direto do empenho e da
dedica¢do do nosso Time Nota 1.000, que constroi
diariamente um ambiente de trabalho acolhedor,
inspirador e colaborativo. O reconhecimento reflete
praticas consistentes de escuta ativa, promog¢do do bem-
estar, incentivo ao crescimento profissional e valorizacao
da diversidade.

Nosso CEO, Rildo Oliveira, celebrou a conquista com
entusiasmo: £ um grande orgulho representar nosso Time Nota
1.000 em mais uma conquista tdo significativa! Estar novamente
entre as MELHORES EMPRESAS PARA SE TRABALHAR no Norte é
motivo de celebracdo para todos nés. Parabéns a todos!

Mais do que um prémio, o GPTW representa um selo de
confianga que fortalece nossa reputacdo como empregadora
responsavel e comprometida com a construcdo de um futuro
mais humano e sustentavel. Seguimos avangando com a
certeza de que cuidar das pessoas é cuidar do negécio.

Condigoes de trabalho
e beneficios [cri201-3 | 401-2]

A MLOG adota uma politica de remuneracdo
compativel com o mercado, garantindo equidade
salarial e transparéncia nos critérios de progressao
de carreira. Nossa estrutura de beneficios inclui
plano de salde e odontoldgico para todos os
colaboradores, com cobertura estendida a
dependentes mediante contribuicdo diferenciada.

Também oferecemos seguro de vida corporativo,
garantindo suporte financeiro em caso de
eventualidades, e auxilios alimentacdo e refeicdo,
diferenciados conforme a func¢do e local de trabalho.
O vale-transporte é subsidiado conforme a legislacao
vigente e concedido a todos os colaboradores que
necessitam do beneficio [GRI 401-2].

Beneficios exclusivos para
empregados
em tempo integral

Os empregados em tempo integral da MLOG
possuem acesso a um conjunto abrangente de
beneficios, conforme detalhado na tabela abaixo.
Destaca-se que beneficios como seguro de

vida, plano de salde e odontologico, e licenca-
maternidade/paternidade sdo concedidos a todos

os colaboradores. No entanto, beneficios como
vale refeicao sdo exclusivos para colaboradores
administrativos, enquanto previdéncia privada

[GRI 401-2]

Beneficios

Seguro de vida

1] Beneficios que sdo padrdo para
os empregados em tempo integral
da organizagao, mas ndo sao

oferecidos a empregados temporarios --------------sosooo-sooo-e-
ou de periodo parcial, por unidades Previdéncia privada

operacionais importantes.

Nossa gente e cultura:
jornada e bem-estar

A gestdo da jornada de trabalho na MLOG e em
suas operacdes maritimas é pautada pelo rigoroso
cumprimento da legislacao trabalhista brasileira,
assegurando o equilibrio essencial entre a vida
profissional e pessoal.

Corpo administrativo > os colaboradores do
corpo administrativo atuam sob uma jornada de
trabalho de 44 horas semanais, em conformidade
com a legislacdo trabalhista vigente. A organizacdo
adota politicas internas que possibilitam
flexibilidade de horarios e modelos de trabalho
em funcdes elegiveis, considerando a natureza das
atividades, como forma de promover o equilibrio
entre vida profissional e pessoal, o bem-estar dos
colaboradores e um ambiente de trabalho mais
saudavel e produtivo.

Profissionais maritimos e de mineracao > A
rotina dos profissionais maritimos é caracterizada

123456 7

e plano de aquisicdo de a¢des ndo estao
contemplados nas politicas atuais da empresa.

Unidades operacionais /
Categorias que recebem o beneficio

Todos os colaboradores

por operag¢des continuas, com jornadas de trabalho
organizadas em regime de escala embarcada,
conforme a natureza das atividades offshore. De
modo geral, as escalas sdo estruturadas em turnos
que totalizam 12 horas de trabalho e 12 horas

de descanso diarios, assegurando a seguranca
operacional, a eficiéncia das atividades e a
preservacdo da saude dos colaboradores.

As funcdes exercidas exigem elevado nivel

de responsabilidade, disciplina e prontiddo
operacional, muitas vezes em ambientes e
condigdes adversas, o que reforca a importancia de
uma gestdo rigorosa das jornadas e dos periodos
de descanso. Nesse contexto, a organizacdo adota
escalas de revezamento para equipes embarcadas
e de operag¢8es de campo, rigorosamente alinhadas
as normativas setoriais aplicaveis e aos Acordos
Coletivos de Trabalho (ACT).

Sdo garantidos periodos adequados de descanso

entre as jornadas, incluindo regimes como
o 1x1 (um dia de descanso para cada dia de
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embarque), amplamente reconhecido no setor
por contribuir para a recuperacao fisica e mental
dos trabalhadores. Esse modelo também assegura
periodos de descanso em terra, favorecendo o
equilibrio entre a vida profissional e pessoal, e
esta alinhado as melhores praticas nacionais e
internacionais, com prioridade para o bem-estar,
a salde e a seguranca dos colaboradores.

Direitos e férias > todos os colaboradores tém
assegurado o direito a férias remuneradas,
concedidas de acordo com o periodo aquisitivo
estabelecido pela legislacao trabalhista vigente
(CLT). A organizacdo respeita integralmente

as disposicOes legais aplicaveis, incluindo a
possibilidade de parcelamento das férias, quando
solicitado e permitido, como forma de atender

as necessidades individuais dos colaboradores

e contribuir para o descanso adequado, a
recuperacdo fisica e mental e a qualidade de vida.

Beneficios e condig¢des de trabalho > esse
compromisso reflete a dedicagdo da organizagao em
oferecer beneficios e condi¢des de trabalho justas e
compativeis com as exigéncias de suas operagoes,
em conformidade com a legislacdo e com as praticas
adotadas no setor. A iniciativa contribui para a
atracao e retencdo de talentos, o engajamento dos
colaboradores e a manutencdo de elevados padrdes
de seguranca operacional, especialmente em
ambientes complexos e de alta responsabilidade,

fortalecendo a sustentabilidade das operacdes
e a valoriza¢do do capital humano. [GRI 401-2]

Saude, seguranca e condig¢des
ambientais no trabalho

A MLOG segue rigorosos protocolos de saude e
seguranca no trabalho, garantindo conformidade
com normas como a NR-30 para operac¢8es
aquaviarias e demais regulamentacdes aplicaveis
ao setor de minerac¢do. Todos os colaboradores
que atuam em atividades de risco recebem
Equipamentos de Protecao Individual (EPIs)

e passam por treinamentos periédicos para
prevencdo de acidentes e mitigacao de riscos
ocupacionais. A empresa mantém um programa
de saude ocupacional, que inclui exames
médicos periédicos, avaliacdes audiométricas

e monitoramento de riscos ergonémicos e
ambientais. Além disso, sdo realizadas auditorias
internas e externas para garantir a conformidade

com as melhores praticas de seguranca [GRI 401-2].

Alojamento e infraestrutura
para colaboradores em
areas remotas

Para colaboradores que atuam embarcados ou
em unidades operacionais remotas, a MLOG
disponibiliza alojamentos equipados com
dormitoérios, refeitorios e areas de lazer.
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Garantimos o fornecimento de alimentacdo de mentoria, conferéncias e certifica¢des, [GRI 401-3 | 2.7]

balanceada, dgua potavel e servicos médicos promovendo a ascensao profissional dentro da - — - — - —
o o . . Unidade de negécio Unidade de negécio Unidade de negécio 3

de emergéncia no local, assegurando condigdes companhia com base no mérito e na performance a] Ntmero total de empregados com direito 1> regido Manaus 2> regido Belém > regi&o Porto Velho

adequadas para a permanéncia dos trabalhadores. [GRI 401-2]. aitirarlicenca-maternidade/patermidade, M F Outro M F Outro M F Outro

Além disso, nossas instalagdes sdo inspecionadas discriminados por genero.

' & P L. . 87 29 0 32 4 0 4 1 0
periodicamente para garantir a conformidade com Prlgte;ao a mater:'lldade B el S = e ey o e e e e B R R e R
normas de seguranca, higiene e conforto [GRI 401-2]. e licenca parenta b] Namero total de empregados que tiraram licenca- 1> regido Manaus 2 >regido Belém > regido Porto Velho

-maternidade/paternidade, discriminados por género. M F Outro M F Outro M F Outro
Desenvolvimento proflsswnal A MLOG assegura os direitos relacionados a 2 0 0 0 0 0 0 0
e progressao de carreira maternidade e a paternidade, garantindo que Unidade de negécio Unidade de negécio Unidade de negécio 3
todas as colaboradoras tenham acesso a licenga- NI IE] 68 Gl TR RS (U3 CHRE E €12 1>regido Manaus  2>regidoBelém > regido Porto Velho
. . . . ; trabalho depois do término da licenca-maternidade/ M F Outro M F Outro M F Outro
A MLOG investe continuamente no maternidade de 120 dias, podendo ser estendida paternidade, discriminados por género.
desenvolvimento profissional de seus para 180 dias caso a empresa participe do 2000 o 0o 0o 0o 0o 0o
i 3 i = i Unidade de negécio Unidade de negécio Unidade de negécio 3
colaboradores, oferecendo programas de Programa Empresa Cidada. A licenca-paternidade 8 Namero total de empregados que retornaram ao e g e 8 ac 8
. ~ , . , . . . ; L i . 1> regido Manaus 2 > regiao Belém > regiao Porto Velho
capacitacdo técnica e comportamental. é concedida por 5 dias, podendo ser estendida trabalho depois do término da licenca-maternidade/
. . . . . z . i i 55 M F Outro M F Outro M F Outro
Nosso plano de treinamento inclui cursos de para 20 dias nas mesmas condi¢des. Além disso, paternidade e continuaram empregados 12 meses apos
. . o . N seu retorno ao trabalho, discriminados por género. 2 0 0 0 0 0 0 0 0
compliance, seguranca do trabalho, lideranca e oferecemos flexibilidade de jornada para méesem =~~~ ¢ ©2 S 0 L v L v v
desenvolvimento de competéncias especificas para fase de amamentacao, assegurando um retorno Taxa de Retorno Taxa de Retorno Taxa de Retorno
cada area de atuacdo. Além disso, incentivamos a ao trabalho mais equilibrado e respeitoso com as €] Taxas de retorno ao trabalho e retencdo de 100% = =
L. - L. i . . empregados que tiraram Iicenga—maternidade/ T T T ST T T T T
participacdo de nossos profissionais em programas necessidades familiares [GRI 401-3]. paternidade, discriminadas por género Taxa de Retencdo  Taxa de Retengdo  Taxa de Retengdo
100% = =
GRI [401-3]
. - " [GRI 401-3 | 2-7]
Unidade de negécio 1 > regido R}
a] Numero total de empregados com direito a tirar licenca- Masculino Feminino Outro ’ o ) ) ) ABN
-maternidade/paternidade, discriminados por género. al Numero totgl dg e.mpregados cAom direito a tirar licenga-maternidade/ Masculino Feminino .
7 5 B paternidade, discriminados por género.
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 163 30 -
Unidade de negécio 1> regiéo R} W7”77”7”77”77””””””7”77”7”77”7””7””””7”77”77”7”7””7””””””””””””W”A”B]\i 77777777777777777777777777777777777777777777
b] NUmero total de empregados que tiraram licenca-maternidade/ . Feminino Outro b] Numero total de empregados que tiraram licenca-maternidade/paternidade, . -
paternidade, discriminados por género. discriminados por género. Masculino  Feminino Outro
0 0 - 1 1 -
ABN
c] Numero total de empregados que retornaram ao trabalho depois do término da Masculino Feminino T
GRI [401-3] licenca-maternidade/paternidade, discriminados por género.
1 1 -
. . Unidade de negécio 1 > regido RJ Unidade de negoicio 2 > regi@io MG oo lllololooooosooooioooioisooooioooooo
a] Numero total de empregados com direito ’ ' o ABN
a tirar licenca-maternidade/paternidade, Masculino  Feminino  Outro  Masculino Feminino  Outro d] Nimero total de empregados que retornaram ao trabalho depois do término . -
discriminados por género. da licenca-maternidade/paternidade e continuaram empregados doze meses apés Masculino Feminino Outro
7 7 1 = = seu retorno ao trabalho, discriminados por género. 1 1 ~
, Unidade de negécio 1 > regido RJ Unidade de negécio 2 > regiao MG T TSI
b] Nimero total de empregados que Taxa de Retorno
tiraram licenca-maternidade/paternidade, Masculino Feminino Outro  Masculino Feminino Outro . i i 100%
discriminados por género e] Taxas de retorno ao trabalho e retencdo de empregados que tiraram licenca- ©
0 1 0 = = maternidade/paternidade, discriminadas por género Taxa de Retencéo
c] Namero total de empregados que Unidade de negécio 1 > regido R} Unidade de negécio 2 > regido MG 100%
retornaram ao trabalho depois do término . .. . S
Masculino Feminino Outro  Masculino Feminino Outro

da licenca-maternidade/paternidade,
discriminados por género. 0 o* = - - _
*> A colaboradora segue em periodo de licenca.
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Relagoes trabalhistas e
praticas disciplinares (cri 4021

As relacdes trabalhistas na MLOG sdo pautadas
pela transparéncia e pelo respeito aos direitos dos
colaboradores. Mantemos um canal aberto para
diadlogo entre empregados e gestores, garantindo
que qualquer questdo relacionada ao ambiente de
trabalho seja tratada com seriedade e ética. Nossa
politica de relacdes trabalhistas proibe qualquer
forma de discriminacdo ou assédio e prevé
mecanismos de denuncia anénima para garantir
gue eventuais violagbes sejam investigadas e
tratadas com imparcialidade.

A MLOG mantém uma politica clara de
comunicagao com seus colaboradores em todas
as suas subsidiarias, assegurando transparéncia
e previsibilidade em relagdao a mudancas
operacionais significativas. O prazo minimo

de aviso prévio concedido aos empregados e
seus representantes antes da implementacao
de alteragBes que possam impacta-los
substancialmente é de 8 semanas [GRI 402-1].

Praticas disciplinares seguem as diretrizes da
legislacdo trabalhista, assegurando que eventuais
penalizacBes sejam aplicadas de maneira justa

e proporcional as infracdes cometidas.

Gestao de saude e
seguranca na MLOG i 43

Saude e seguranca na MLOG >
cultura de prevencao e
exceléncia operacional

A MLOG prioriza a seguranca e a saude
ocupacional como pilares fundamentais de

sua operacdo, promovendo uma cultura de
prevencdo, capacitagao e participacdo ativa.
Nossas subsidiarias de navegacdo sao certificadas
pela ISO 45001, a empresa mantém um Sistema
Integrado de Gestdo (SGI) e setores especializados
de QSMS (Qualidade, Seguranca, Meio Ambiente
e Saude) para todas as subsidiarias, tornando-as
aptas a desenvolver estratégias para garantir um
ambiente de trabalho saudavel e seguro, alinhado
as melhores praticas do setor. [GRI 3-3]

A MLOG e suas subsidiarias ABN e CNA possuem
um Sistema de Gestao Integrado (SGI) que

define diretrizes claras para a capacitacao e
desenvolvimento dos colaboradores, garantindo
conformidade com normas ISO 9001, 14001 e
45001, além de exigéncias regulatérias especificas
para suas operagdes maritimas e administrativas.

Compromisso com a prevencao
e a seguranca

A seguranca na MLOG é construida diariamente por
meio de diretrizes rigorosas e acdes estruturadas
para reduzir riscos, promover bem-estar e assegurar
um ambiente de trabalho seguro e saudavel. Entre
as principais iniciativas, destacam-se:

@ Campanhas de prevencao > sensibilizacdo
continua sobre boas praticas de seguranca
e saude ocupacional, promovendo
conscientizagdo e engajamento dos
trabalhadores em todas as operacdes.

@ Procedimentos operacionais > normativas
detalhadas para garantir a seguranca e
eficiéncia operacional, assegurando que todas
as atividades sejam realizadas dentro dos
padrdes estabelecidos.

@ Regras de seguranca > diretrizes rigorosas para
a prevencdo de acidentes e mitigacdo de riscos,
reforcando o compromisso da empresa com a
integridade dos colaboradores. A cartilha “13
Regras que Salvam Vidas” estabelece normas
essenciais para evitar incidentes criticos.

@ Conformidade legal e auditorias >
monitoramento continuo para garantir o
cumprimento das regulamentacdes vigentes,
incluindo auditorias periodicas internas e
externas para assegurar conformidade com ISO
45001, ISM Code, ISPS Code e normas nacionais.

@ Avaliacao de riscos e perigos > inspecdes
periodicas realizadas conforme o procedimento
PO-05, assegurando a identificagdo e mitigagao
de riscos operacionais. Os levantamentos
ANX-SMS-0136 (riscos offshore) e ANX-
SMS-0040_LAIPR (matriz de perigos e riscos) sao
fundamentais para o monitoramento continuo.

<
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Treinamentos continuos e gestdo de
competéncias > capacita¢do alinhada a uma matriz
de competéncias, garantindo que toda a forga

de trabalho passe por treinamentos regulares.

Programas e ferramentas
de gestao

A MLOG investe em tecnologia e na participagdo ativa
dos colaboradores para fortalecer sua cultura de
seguranca e aprimorar continuamente a gestao de

riscos. As principais ferramentas incluem:

@ Sistema de Gestao Integrada (SGI) > plataforma
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centralizada que permite acesso eletrénico a
documentos, procedimentos e informag6es de
seguranca para toda a forca de trabalho, facilitando
auditorias, relatérios de incidentes e controle de
conformidade.

Tripulantes Comprometidos > campanha que
avalia a performance das tripulagdes com base
em seguranca, qualidade, meio ambiente e
produtividade, incentivando a melhoria continua e
o reconhecimento das melhores praticas.

13 Regras que Salvam Vidas > cartilha que
consolida os principais riscos operacionais

e diretrizes essenciais para a protecdo dos
trabalhadores, aplicavel a embarcacdes, operagdes
em terra e instala¢des de apoio.

QAPI - Quase Acidentes e Praticas Inseguras >
canal de reporte que permite que os colaboradores
identifiguem e comuniquem riscos, possibilitando a
adocdo de medidas preventivas antes que incidentes
ocorram. O engajamento é incentivado por meio de
premiacdo mensal para os melhores reportes.

SMD - Propostas de Revisao dos Documentos

do SGI > plataforma interativa que permite
que toda a forga de trabalho sugira revisdes
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e melhorias nos procedimentos de
seguranca, promovendo inovagdo continua
e engajamento na gestao de riscos.

Comité de SSMA > férum que reune liderancas,
representantes de trabalhadores e especialistas
em seguranca para discutir melhorias, revisar
praticas de seguranca e implementar novas
diretrizes dentro da organizacdo. As reunides

do comité incluem analise de indicadores de
seguranca, propostas de melhorias no SGlI, licdes
aprendidas a partir de incidentes e definicao de
acoes corretivas.

CIPA - Comissdo Interna de Prevencao de
Acidentes e Assédio > grupo responsavel

pela prevencdo de acidentes e promocgao de
um ambiente de trabalho seguro, garantindo
representatividade dos trabalhadores nas
decisdes relacionadas a seguranca ocupacional.

GSSTB - Grupo de Seguranca e Saude

no Trabalho a Bordo > iniciativa voltada
especificamente para a seguranca da tripulagao
embarcada, garantindo a participagao ativa dos
trabalhadores no aprimoramento dos processos
de seguranca operacional a bordo.

Ferramentas para identificacao
de riscos e resposta a incidentes

Além das iniciativas estratégicas, a MLOG
implementa processos estruturados para
garantir que riscos sejam rapidamente
identificados e tratados, promovendo
uma cultura de seguranca preventiva.

@ Cartdes de Desvio > ferramenta que permite
aos colaboradores reportar imediatamente
qualquer condicao insegura observada

no ambiente de trabalho. Esses registros
sdo analisados pela equipe de QSMS, que
implementa acdes corretivas rapidas.

Autoridade para Parar o Trabalho > todo
colaborador tem autonomia para interromper
suas atividades caso identifique uma situacdo de
risco iminente, garantindo um ambiente seguro
para todos. Essa prerrogativa é assegurada pelas
politicas internas e amplamente divulgada por
meio de Dialogos Diarios de Seguranca (DDS),
treinamentos e reunides operacionais.

Metodologia de Investigacao de Incidentes >
a empresa adota a metodologia dos 5 Porqués
para investigar ocorréncias, identificar causas-
raiz e implementar medidas corretivas eficazes.
Todos os eventos sdo analisados em reunifes da
alta direcdo, garantindo que acdes preventivas
sejam tomadas e documentadas.

A MLOG vai além do cumprimento

das normas, buscando transformar

a seguranca em um valor essencial e
compartilhado. Com a¢des estratégicas,
treinamentos e participacdo ativa dos
colaboradores, a empresa fortalece

seu compromisso com a prevencao

de acidentes, a protecao da vida e a
exceléncia operacional em todas as
suas atividades.

Gestao de Saude e Seguranca
na CNA

A CNA - Companhia de Navegacao da Amazdnia
adota um sistema robusto de gestdo de salde e
seguranca ocupacional, certificado pela ISO 45001.
A gestdo de seguranca é conduzida pelo setor
especializado de QSMS (Qualidade, Seguranca,
Meio Ambiente e Salde), que reporta diretamente
a alta direcdo e é responsavel por campanhas
preventivas, implementacdo de procedimentos
operacionais e fiscalizacdo do cumprimento

de regras de seguranca. Esse setor assegura

a conformidade legal e promove uma cultura
organizacional voltada para a integridade dos
colaboradores, garantindo que as diretrizes de
seguranca sejam amplamente disseminadas e
aplicadas de maneira eficaz em todas as operacdes
[GRI 403-1 | 3-3].

As principais acdes em saude e seguranca incluem
campanhas de prevencao para sensibilizar os
colaboradores sobre boas praticas ocupacionais,
normativas detalhadas que garantem a seguranca
e eficiéncia dos processos, estabelecimento de
diretrizes rigorosas para prevencao de acidentes e
mitigacao de riscos, monitoramento continuo para
assegurar o cumprimento das regulamentagdes
vigentes e avalia¢Bes periddicas conforme o
procedimento PO-05 para identificacdo e mitigacao
de riscos. A empresa mantém uma meta anual para
80% dos colaboradores, assegurando que a equipe
esteja capacitada para atuar de maneira segura e

eficiente dentro de suas atividades [GRI 403-2 | 403-5].

A CNA promove uma cultura de seguranca baseada
na melhoria continua, por meio da realizagao

de auditorias regulares e analise de indicadores

de desempenho, garantindo que as medidas
implementadas sejam eficazes. A ferramenta

QAPI (Quase Acidentes e Praticas Inseguras)
permite a participacao ativa dos colaboradores na
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identificacdo e reporte de riscos, incentivando a
adocdo da ferramenta com premiacdo mensal para
o melhor reporte de seguranca [GRI 403-5 | 403-9].

A seguranca na CNA é fortalecida por diretrizes

claras e programas estruturados. A Campanha dos
Tripulantes Comprometidos avalia a performance

da tripulagdo considerando os pilares de seguranca,
qualidade e produtividade, promovendo o
engajamento e o aprimoramento continuo das
praticas a bordo. Além disso, a empresa desenvolveu a
cartilha “13 Regras que Salvam Vidas”, um guia pratico
que destaca os principais riscos criticos e medidas de
mitigacao, garantindo que todos os colaboradores
compreendam os protocolos de seguranca. O Comité
de SSMA reune periodicamente a lideranca e os
comandantes das embarcag¢des para discutir questdes
relacionadas a seguranca operacional, propor
melhorias e garantir a implementacdo eficaz das
diretrizes estabelecidas [GRI 403-4 | 403-7].

A CNA adota uma politica de seguranca que supera
os requisitos legais devido a complexidade de suas
operacBes e ao manuseio de produtos perigosos.
Antes de iniciar qualquer atividade, a empresa
realiza uma avaliacdo completa dos processos,
garantindo que a seguranca seja priorizada em todas
as etapas [GRI 403-1]. O Sistema de Gestdo de Saude

e Seguranca abrange todas as operacdes, incluindo
matriz, filiais e atividades embarcadas, assegurando
uma abordagem integrada e uniforme [GRI 403-1].

A identificacdo de riscos é realizada por meio de
avaliacBes técnicas especializadas que permitem a
implementacdo de medidas de mitigacdo adequadas.
O Laudo de Periculosidade cobre todas as etapas
operacionais, garantindo a seguranca na execucdo das
atividades [GRI 403-2]. A qualificacdo

da equipe é assegurada por meio de programas
continuos de capacitacdo para os gestores
responsaveis pela seguranca operacional, garantindo
a competéncia necessaria para a identificacdao e
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controle de riscos [GRI 403-2]. A melhoria dos processos

€ monitorada por meio de programas especificos e
indicadores de desempenho, possibilitando ajustes
continuos nas estratégias de mitigacdo de riscos e
assegurando que as praticas de seguranca sejam
continuamente aprimoradas [GRI 403-2].

A CNA possui um departamento de compliance dedicado

a protec¢do contra represalias para colaboradores que

reportam condicdes de trabalho inseguras. O direito de

recusa é garantido e amplamente divulgado por meio
de Dialogos Diarios de Seguranca (DDS), reunides e

treinamentos periédicos, reforcando o compromisso da
empresa com a transparéncia e seguranca no ambiente

de trabalho [GRI 403-2 | 403-2].

A investigacdo de incidentes na CNA segue o

procedimento PO_SESMT_022, que estabelece um
protocolo estruturado para andlise de ocorréncias.

O processo inclui a investigacdo conduzida pelo
SESMT (Servigo Especializado em Seguranca e
Medicina do Trabalho), participacao da CIPA
(Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes) e
dos gestores do colaborador envolvido, além da

Timao de Ouro: Exceléncia em Seguranca e

Sustentabilidade na Navegacao

O Timdo de Ouro é reconhecido como o maior programa
nacional de valorizagdo da seguranca fluvial e maritima,
promovido pela Raizen em parceria com empresas de
navegacdo. Mais do que uma competicdo, € uma iniciativa

que reforca a cultura de seguranca, a responsabilidade
socioambiental e a exceléncia operacional, pilares fundamentais
para a sustentabilidade do setor.

Em sua esséncia, o programa premia comandantes e tripulacdes
gue se destacam em critérios rigorosos de seguranca,
desempenho operacional e praticas de prevencdo, incluindo:

Provas praticas de atracacdo e simulagdo de emergéncia;
Avaliacdes de salide e bem-estar a bordo, seguindo normas
da ANVISA;

Testes teoricos sobre legislacdo e padrdes internacionais
(ISGOTT, NORMAM, RIPEAM).

divulgacao dos resultados para a alta diregao,
assegurando que as acdes corretivas sejam
implementadas de forma eficaz [GRI 403-2].

Além disso, a empresa realiza avaliagGes periddicas de
riscos e mantém Laudos Técnicos de Periculosidade

e Insalubridade, garantindo conformidade com os
requisitos da ISO 45001. A metodologia segue o
procedimento PO_SESMT_005, assegurando que todas
as operagdes sejam continuamente monitoradas

e aprimoradas [GRI 403-2].

Servicos de saude do trabalho na CNA

A CNA mantém um ambulatério médico proprio em
suas instala¢8es, equipado com uma enfermeira
dedicada e um médico que atende presencialmente
duas vezes por semana. A empresa possui contrato
com a clinica Saude e Vida, que é responsavel pela
gestao da saude ocupacional e pela implementacao
do PCMSO (Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional), garantindo suporte continuo aos
colaboradores [GRI 403-3 | 403-6].

Com abrangéncia nacional, o Timado de Ouro envolve:

Mais de 50 embarcacgdes;

Cinco empresas brasileiras de navegacao;

Mais de 300 tripulantes comprometidos com a integridade e
a preservacao ambiental.

A Companhia de Navegacdao da Amazonia (CNA) é tetracampea
consecutiva do programa, evidenciando seu compromisso com
praticas seguras e sustentaveis. Essa conquista reflete nao
apenas a exceléncia técnica, mas também a integracdo dos
principios ESG na rotina operacional, garantindo:

Protecdo da vida humana e do meio ambiente;
Reducdo de riscos e incidentes;
Fortalecimento da governanca e da reputacdo corporativa.

O Timdo de Ouro é um exemplo de como seguranga e
sustentabilidade caminham juntas, transformando desafios
em oportunidades para promover um transporte fluvial mais
seguro, eficiente e responsavel.

Sigilo e protecao de dados

O sigilo das informacgdes dos trabalhadores é
gerenciado diretamente pelo ambulatério médico

da empresa, que assegura a confidencialidade dos
registros médicos e garante que os dados permanegam
protegidos contra acessos indevidos [GRI 403-3].

A empresa adota uma Politica de Protecdo de
Dados que assegura que as informacdes de saude
ocupacional ndo sejam utilizadas para favorecer
ou prejudicar qualquer colaborador, garantindo
imparcialidade e respeito a privacidade [GRI 403-3].

A CNA também adota um procedimento formal

de comunicacdo e participacdo dos trabalhadores,
descrito no PO_RH_010 - Comunicagao Interna,
Externa, Participacdo e Consulta. Esse procedimento
estabelece um fluxo continuo e estruturado de
informacdes sobre salde e seguranca do trabalho,
utilizando os seguintes canais:

Placas e folders informativos nos locais de trabalho.

Informativos periédicos com atualiza¢des
sobre SMS.

Reunides presenciais e virtuais para alinhamento
de diretrizes de seguranca.

Correio eletrénico e intranet para
comunicagdo interna.

Midias sociais (Facebook, LinkedIn, Instagram
e WhatsApp) para engajamento continuo dos
colaboradores [GRI 403-4].

Comités formais e representacao
dos trabalhadores

A CNA mantém um Comité de SSMA (Saude,
Seguranca e Meio Ambiente), que realiza reunibes
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mensais para tratar de temas relacionados

a seguranca operacional, bem-estar dos
trabalhadores e avaliacdo continua das medidas

de mitigacdo de riscos. Esse comité garante que as
preocupacdes e sugestbes dos trabalhadores sejam
consideradas na gestdo da empresa [GRI 403-4].

Capacitacao de trabalhadores em saude
e seguranca do trabalho > CNA

A CNA - Companhia de Navegacdo da Amazdnia
mantém um programa de capacita¢do continua
em saude e seguranca do trabalho, garantindo que
todos os trabalhadores estejam qualificados para
atuar de maneira segura e conforme as normas
regulatérias. A capacitagdo é estruturada com
base nas Normas Regulamentadoras (NRs) e na
certificacdo ISO 45001, assegurando que a equipe
esteja preparada para atuar em ambientes de alto
risco e operacdes aquaviarias [GRI 403-5].

Os treinamentos sdo realizados de forma
periddica e adaptados as necessidades

das operacdes fluviais e maritimas,
garantindo que os colaboradores adquiram
competéncias técnicas e comportamentais
essenciais para a mitigacdo de riscos.

Principais treinamentos realizados
em 2024

A CNA investe em capacita¢Bes voltadas
para atividades criticas e gerenciamento
de seguranca operacional. Entre os
treinamentos realizados, destacam-se:

Seminario de QSMS > capacitagao
abrangente sobre qualidade, seguranca,
meio ambiente e saude.

Treinamento NR-35 - trabalho em altura >

foco na seguranca em estruturas elevadas e uso
correto de EPIs.
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Treinamento NR-33 - espa¢os confinados >
simula¢®es praticas e protocolos de resgate.

profissional, como o CNA Educa, que
oferece oportunidades de qualificagdo em

Treinamento NR 30 > condi¢des de seguranca

e saude no trabalho aquaviario.

Treinamento NR-20 - seguranga com

inflamaveis e combustiveis > aplicado para

aquaviarios, com énfase em prevencao e

resposta a emergéncias.

Homem ao rio > capacitacdo de

seguranca pessoal e primeiros socorros

para incidentes aquaticos.

Além dos treinamentos técnicos, a empresa

mantém programas de desenvolvimento

Eventos de capacitacdo em saude
e seguranca

Seminario de QSMS

Pessoal
envolvido

Administrativo
e operacional

graduacao, poés-graduacdo, cursos técnicos
e idiomas para os colaboradores.

Todos os treinamentos sdo realizados de forma

gratuita e durante o horario de expediente,

assegurando que os colaboradores ndo

tenham custos adicionais e sejam devidamente

remunerados pelo periodo dedicado a capacitagao.

A eficacia dos treinamentos é avaliada por

meio de feedbacks dos participantes, auditorias

operacionais e revisdes periddicas dos processos

de seguranca.

Competéncias mapeadas

Gestdo de seguranca, meio
ambiente e salde

Aplicacao

Treinamento interno ministrado
pela equipe QSMS

Trabalho seguro em altura
e uso de EPIs

Treinamento externo e pratico
conforme requisitos regulatorios

Treinamento externo com
simulagdo realista

NR-20 > seguranca com inflamaveis
e combustiveis

Manuseio seguro de inflamaveis
e combustiveis

Treinamento pratico
e teorico obrigatério

Homem ao Rio > seguranca pessoal
e primeiros socorros

Frota e
administrativo

Procedimentos de resgate
e primeiros socorros

Capacitacao presencial
e simulacdo pratica

NR-30 > seguranca e saude no
trabalho aquaviario

Seguranca ocupacional
no setor aquaviario

Treinamento técnico
obrigatério para tripulagao

Programa de Integracao >
procedimentos operacionais

Todos os
colaboradores

Normas de seguranca e
procedimentos internos

Treinamento interno e integracao
de novos colaboradores

CNA Educa > qualificacdo
profissional

Todos os
colaboradores

Capacitagdo académica
e técnica para desenvolvimento
profissional

Apoio financeiro para cursos
de graduacdo, pos-graduacao
e técnicos

Seguranca em Foco > Docagem
de 5 Anos da Embarcacao Yvan
Barretto

A docagem de 5 anos de uma embarcacdo é

uma operacdo de alta complexidade, que exige
planejamento rigoroso, coordenacdo entre multiplos
setores e envolvimento de equipes internas e
terceirizadas. Reconhecendo os riscos inerentes

a esse tipo de atividade, a Asgaard Bourbon
Navegacao “ABN" colocou a salde e a seguranca
como prioridade maxima em cada etapa do
processo de docagem da embarcacdo Yvan Barretto.

Como parte das acdes preventivas, foi

realizada uma parada de seguranca com todos

os profissionais envolvidos, reforcando a
conscientizacdo sobre os riscos operacionais

e a importancia da atencdo plena e da
responsabilidade individual e coletiva. Essa
iniciativa demonstra o compromisso da empresa
com a cultura de seguranca, a prevencdo de
acidentes e o bem-estar dos trabalhadores,
pilares fundamentais do nosso Sistema de Gestdo

ICI{eTe oM GRI 403-1 | 403-2]

Acidentes de trabalho na CNA [Gri 403-9]

A CNA - Companhia de Navegacao da Amazdnia
mantém um Sistema de Gestao Integrado (SGI)
estruturado para a prevencao e controle de
acidentes de trabalho, garantindo a conformidade
com as normas ISO 45001 e as regulamentacdes
nacionais aplicaveis. O gerenciamento de riscos
ocupacionais segue uma abordagem baseada na
avaliacdo continua de perigos e implementacao de
medidas preventivas, promovendo um ambiente
de trabalho seguro e em conformidade com as
exigéncias do setor maritimo e portuario.
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A empresa utiliza a planilha de perigos e riscos
como ferramenta essencial para identificacao,
categorizagao e mitigacdo de riscos ocupacionais.
Esse levantamento é complementado por
programas de gestdo de seguranca e treinamentos
obrigatérios, garantindo que os colaboradores
estejam preparados para atuar em condi¢8es
adversas e ambientes de risco elevado [GRI 403-9].

Ocorréncias e gestao de riscos

A CNA reportou apenas um acidente de trabalho
sem consequéncia grave durante o periodo
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de relato e nenhum acidente de trabalho com
consequéncia grave [GRI 403-9]. No entanto, a
empresa mantém um programa continuo para
prevencdo de riscos e aprimoramento das

condi¢Bes de seguranca, com base na hierarquia de

controles, em conformidade com a ISO 45001.

As medidas adotadas para garantir a seguranca e
minimizar riscos incluem:

Mapeamento de riscos > atualizacdo peridédica
da planilha de perigos e riscos, identificando
novas ameacas e pontos criticos.

[GRI 403-9]
Para todos os empregados

a.i] O numero e indice de 6bitos resultantes de acidente
de trabalho

a.ii] O numero e indice de acidentes de trabalho
com consequéncia grave (exceto 6bitos)

a.iii] O numero e indice de acidentes de trabalho
de comunicacdo obrigatoéria

[GRI 403-9]

Para todos os trabalhadores que ndo sdao empregados,
mas cujo trabalho e/ou local de trabalho é controlado
pela organizacao

b.i] O numero e indice de 6bitos resultantes
de acidente de trabalho

b.ii] O nimero e indice de acidentes de trabalho
com consequéncia grave (exceto 6bitos)

b.iii] O nUmero e indice de acidentes de trabalho
de comunicacdo obrigatoéria

Doencas do trabalho

O monitoramento dos riscos a saude é realizado
por meio da planilha de perigos e riscos e é

complementado pelo Programa de Gerenciamento

de Riscos (PGR), que estabelece medidas de

controle operacional para minimizar a exposi¢ao a

agentes nocivos [GRI 403-10].

Controles administrativos > implementacao
de programas de conscientizagao, capacitagao
e fiscalizacdo interna.

Controles de engenharia > barreiras fisicas,
sistemas de ventilacdo, monitoramento
ambiental e outras a¢des estruturais para
minimizar riscos.

Uso de EPIs (Equipamentos de Protecao
Individual) > fiscalizacao rigorosa do uso
adequado de EPIs por todos os colaboradores
em areas de risco elevado [GRI 403-9].

Valor indice
0 0
0 0
0 0
Valor indice
0 0
0 0
0 0

O principal perigo identificado no ambiente de
trabalho é a exposicdo a produtos inflamaveis,
considerando a natureza das operacdes

da empresa. Todos os colaboradores que
atuam em areas classificadas como de risco
sdo monitorados e recebem adicionais de
periculosidade devido a exposicdo no raio de
armazenamento dos produtos inflamaveis.

Ocorréncias e medidas de controle

Durante o periodo de relato, ndo houve registro de

colaboradores afastados por doenga do trabalho
com nexo de causalidade confirmado [GRI 403-10].

As medidas adotadas para eliminar a
periculosidade e minimizar os riscos ocupacionais
seguem a hierarquia de controles da ISO 45001,
sendo aplicadas da seguinte forma:

Eliminacdo > avaliacdo constante da
possibilidade de substituicdo de materiais ou
processos de alto risco.

Substituicdo > uso de produtos e insumos
menos agressivos quando tecnicamente viavel.

Controle de engenharia > implementacdo de
barreiras fisicas e monitoramento ambiental
continuo para reduzir a exposicao.

Controle administrativo > treinamentos
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periddicos, procedimentos operacionais
padronizados e fiscalizacdo do cumprimento das
normas de seguranca.

Equipamentos de Protec¢do Individual (EPIs)
> disponibiliza¢do de EPIs adequados para
cada funcao, incluindo respiradores, luvas e
trajes especiais para manipulagao de produtos
inflamaveis [GRI 403-10].

[GRI 403-10]
Para todos os empregados

a.i] O numero e indice de 6bitos resultantes
de doencas do trabalho

a.ii] O numero de casos de doencas
profissionais de comunicac¢do obrigatéria

Para todos os trabalhadores que ndo sdao empregados,
mas cujo trabalho e/ou local de trabalho é controlado
pela organizacao

b.i] O numero e indice de 6bitos resultantes
de doencas do trabalho

b.ii] O numero de casos de doencas
profissionais de comunica¢do obrigatéria

Gestao de saude e seguranca
na ABN

A ABN - Asgaard Bourbon Navegacdo estrutura sua
gestao de salde e seguranca ocupacional por meio
do Sistema de Gestao Integrada (SGI), que assegura
acesso eletrénico a informacdes e procedimentos
operacionais para toda a forca de trabalho. O
monitoramento dos riscos é realizado com base
nos documentos ANX-SMS-0136 (levantamento

de riscos offshore) e ANX-SMS-0040_LAIPR (Matriz
de Perigos e Riscos), garantindo a identificacao
continua de riscos e a implementacdo de medidas
mitigadoras [GRI 403-1 | 3-3].

A empresa assegura que toda a equipe,
incluindo trabalhadores embarcados e em

terra, passe por treinamentos continuos para
garantir conformidade com os requisitos de SMS
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(Seguranca, Meio Ambiente e Saude). A capacitagao
segue a Matriz de Treinamento e o Plano Anual de
Treinamentos, assegurando que os colaboradores
possuam a qualificacdo necessaria para atuar com
seguranca em suas fungdes [GRI 403-5].

O SGI também permite que os trabalhadores
proponham melhorias nos processos e acessem
documentos atualizados sobre seguranca
operacional. A ferramenta SMD (Solicitacdo de
Mudanca Documental) possibilita a revisdo continua
de procedimentos, incentivando a participagao ativa
dos empregados na gestao de riscos e promovendo
a melhoria continua [GRI 403-2].

A cultura de seguranca da ABN é fortalecida pelo
acesso direto as ferramentas do SGI, garantindo
que os trabalhadores tenham interface ativa

com os processos de seguranga. A empresa
mantém um programa continuo de auditorias
internas e externas, reforcando seu compromisso
com a conformidade regulatéria e a prevencao
de acidentes. O envolvimento direto dos
trabalhadores na gestdo de riscos fortalece a
cultura organizacional e assegura um ambiente de
trabalho mais seguro e eficiente [GRI 403-4 | 403-7].

A ABN adota uma abordagem integrada para a
gestdo de salde e seguranca do trabalho, garantindo
conformidade com exigéncias regulatérias nacionais
e internacionais, bem como com os requisitos
especificos de seus contratos de prestacdo de
servicos. A empresa atende as exigéncias do

ISM Code e ISPS Code, além de ser certificada

pelas normas ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001.

Os principais clientes da ABN também imp&em
condicionantes especificas de SMS, assegurando
conformidade rigorosa nas operacées [GRI 403-1].

As unidades abrangidas pelo SGI ABN incluem escritério
matriz, galpao de apoio e quatro embarcacbes
operacionais, cobrindo toda a forca de trabalho,

incluindo colaboradores terceirizados [GRI 403-1].

A empresa conduz levantamentos periddicos de
riscos por meio dos documentos ANX-SMS-0136
(aspectos e impactos da atividade offshore) e
ANX-SMS-0040_LAIPR (matriz de perigos e riscos
aplicavel as operacdes em terra), que detalham
as atividades operacionais, identificam riscos e
estabelecem medidas de mitigacdo para reduzir
impactos negativos e evitar incidentes [GRI 403-2].

A qualidade dos processos de avaliacdo de riscos é
garantida por meio das Matrizes de Competéncias
e Treinamentos, assegurando que todos os
envolvidos possuam qualificagdo adequada

para a analise de riscos e aplicacdo de medidas
corretivas [GRI 403-2]. Os indicadores de seguranca
sao revisados regularmente nas Analises Criticas
da Alta Direcdo e nos Relatorios de Avaliagao de
Resultados, permitindo ajustes continuos no SGl e
reforcando a melhoria continua [GRI 403-2].

A ABN incentiva seus colaboradores a reportar
riscos e situa¢des de perigo por meio da ferramenta
Cartdo de Desvio, que possibilita a identificacao

de riscos iminentes e a implementacdo imediata

de a¢des preventivas [GRI 403-2]. Além disso, a
Politica de Gestdo da ABN estabelece o principio

da “Autoridade de Parar o Trabalho”, garantindo
que qualquer colaborador possa interromper suas
atividades caso identifique condi¢es inseguras, sem
sofrer represalias [GRI 403-2].

Na investigacdo de incidentes, a ABN adota

a metodologia dos 5 Porqués, que auxilia na
identificacdo das causas raiz dos eventos e na
implementa¢do de medidas corretivas eficazes.

Os riscos e perigos identificados sdo reavaliados
periodicamente nos levantamentos de ANX-
SMS-0136 e ANX-SMS-0040_LAIPR, assegurando um
ciclo continuo de aprimoramento [GRI 403-2].

As propostas de melhoria sao submetidas a revisao
formal por meio do SMD (Solicitacdo de Mudanga
Documental), seguindo diretrizes rigorosas para a
atualizacdo dos procedimentos do SGI e implementa¢ao
de novos controles de seguranca [GRI 403-2].

Servicos de saude do trabalho
na ABN

A ABN - Asgaard Bourbon Navegacdo garante
0 acesso a servigcos de saude ocupacional por

Programa ABN Cuida > cuidando

de quem importa

No compromisso continuo com o bem-estar

de nossos colaboradores e seus dependentes,
lancamos o Programa ABN Cuida, uma iniciativa
gue vai além do cuidado tradicional, oferecendo
um suporte integral e personalizado. Este
programa, complementar ao plano de saude

da Companhia, € uma resposta as incertezas

e desafios sociais atuais, proporcionando um
ambiente de trabalho mais saudavel e equilibrado.

Saude Emocional e Assisténcia Psicoldgica O
ABN Cuida oferece atendimento especializado
para todas as fases da vida, desde criancas
até adultos, abordando questdes como
transtornos do desenvolvimento, orientacdo

vocacional, replanejamento de carreira e

suporte em situagdes traumaticas. Além
disso, o programa inclui atendimento familiar,
auxiliando em processos de reorganizacao

e cuidados para pessoas com deficiéncia.

Servico Social Com uma abordagem holistica, o
programa oferece orientagdo familiar, suporte
em situagdes criticas e auxilio a pessoas doentes,
garantindo que nossos colaboradores e suas
familias tenham acesso aos recursos necessarios
para enfrentar desafios cotidianos.
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meio de uma clinica especializada contratada,

a BRMed, que fornece atendimento médico e
suporte especializado. Os principais servigos
incluem a elabora¢ao do PCMSO (Programa de
Controle Médico de Salde Ocupacional) e do
PGRTA (Programa de Gerenciamento de Riscos no
Trabalho Aquaviario), documentos legais essenciais
para a atividade maritima. Esses documentos

ndo sao restritos e estao disponiveis no sistema
eletrénico de gestdo, permitindo o acesso de todos
0s empregados [GRI 403-3].

Caracteristicas do Programa A confidencialidade é
um pilar fundamental do ABN Cuida, assegurando
que todas as interagdes sejam sigilosas. A
participacdo é voluntaria, e os colaboradores
podem acessar 0s Servi¢cos sempre que necessario,
sem restricdes. Nossa equipe é composta por
psicélogos e assistentes sociais altamente
qualificados, prontos para oferecer o melhor
suporte possivel.

Acesso Facil e Programas de Saude Especificos O
programa esta disponivel através de multiplos
canais de atendimento, incluindo telefone,
videochamada, assistente virtual, presencial e
e-mail, garantindo que o suporte esteja sempre
ao alcance. Além disso, oferecemos programas
especificos para gestantes, acompanhamento
poés-natal, suporte durante internacdes e
aconselhamento sobre salde e bem-estar.

O Programa ABN Cuida é mais do que um
beneficio; € um compromisso com a saude e a
qualidade de vida de nossos colaboradores. Com
atendimento 24 horas por dia, todos os dias, e sem
custo adicional, estamos aqui para garantir que
cada colaborador tenha o suporte necessario para
viver uma vida mais saudavel e equilibrada.

[GRI 403-6]
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A gestdo das informacdes de salde ocupacional é
de responsabilidade do departamento de Recursos
Humanos, que assegura o armazenamento seguro
e restrito desses dados, em conformidade com a
Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) [GRI 403-3].

Além disso, para garantir imparcialidade e
equidade, a participa¢do dos trabalhadores nos
servicos de salde ocupacional ndo influencia
qualquer tipo de tratamento favoravel ou
desfavoravel dentro da organizacdo. As politicas
de compliance da ABN garantem que os direitos
fundamentais de liberdade e privacidade dos
colaboradores sejam respeitados, alinhando-se as
exigéncias da LGPD [GRI 403-3].

Para garantir a participacdo e a comunicagao
assertiva com os seus colaboradores,
estabelecemos um sistema estruturado de
consulta e participacdo dos trabalhadores em
todas as fases do Sistema de Gestado Integrado
(SGI). Todas as informac8es sobre saude e
seguranca do trabalho (SMS) estdo disponiveis

eletronicamente a toda forca de trabalho,
garantindo transparéncia e acessibilidade.

Os trabalhadores, sejam da tripulacdo ou do

setor administrativo, tém acesso a treinamentos

e documentos sobre gestao de risco, planos de
contingéncia, comunicagdo de eventos indesejaveis,
auditorias e seguranca de processos. Esses processos
sdo fundamentais para garantir a participacdo ativa
dos empregados na implementacao e avaliacao do
sistema de gestao [GRI 403-4].

Comités formais e representacao
dos trabalhadores

Para representar os trabalhadores nas questdes
de saude e seguranca, a ABN mantém os seguintes
comités e mecanismos de consulta:

CIPA - Comissao Interna de Prevencao de
Acidentes e Assédio > atua diretamente na
prevencdo de acidentes e na promo¢ao de um

ambiente seguro.

Paradas de Segurang¢a > momentos periédicos
em que sdo discutidos temas criticos de

seguranca e medidas de melhoria.

GSSTB - Grupo de Seguranca e Saude

no Trabalho a Bordo > foco na seguranca
operacional e no bem-estar da tripulagao
durante as operag¢8es maritimas [GRI 403-4].

Esses comités desempenham um papel essencial
na escuta ativa entre empregadores e empregados,
proporcionando transparéncia e visibilidade as
qguestdes de SMS.

Acordos sindicais e saude
e seguranca no trabalho

A ABN estrutura seu SGI com base em requisitos
legais aplicaveis, normas internacionais e contratos
corporativos que incluem obrigacSes de SMS.

Além disso, os temas relacionados a seguranca

e salde do trabalho também podem integrar

os Acordos Coletivos Sindicais, fortalecendo a
representatividade dos trabalhadores [GRI 403-4].

Capacitacao de trabalhadores em
saude e seguranca do trabalho > ABN

A ABN - Asgaard Bourbon Navegacdo implementa
um programa estruturado de capacitacdo em
saude e seguranca do trabalho, garantindo que

toda a forca de trabalho esteja qualificada para
atuar com seguranca nas operac¢des maritimas e
administrativas. Os treinamentos sao oferecidos
conforme as Normas Regulamentadoras (NRs)
aplicaveis ao setor e as diretrizes da I1SO 45001,
assegurando que todos os trabalhadores estejam
preparados para identificar e mitigar riscos
ocupacionais [GRI 403-5].

Os treinamentos sdo organizados em dois
eixos principais:

Capacitacao para trabalhadores embarcados >
destinada a tripulagdes e equipes operacionais

a bordo. Os treinamentos especificos para os
trabalhadores da frota offshore séo desenvolvidos
para atender aos requisitos técnicos da funcao de
bordo e garantir o cumprimento das exigéncias
regulatérias. Todos os treinamentos sao oferecidos
gratuitamente durante o expediente e sao
obrigatorios para os trabalhadores embarcados.

A eficacia da capacitacdo € monitorada por meio
de avaliacBes periddicas, auditorias operacionais e
aplicacao de feedback dos treinados.

Capacitacao para trabalhadores administrativos
> voltada para a equipe de suporte e gestdo de
seguranca. Todos os treinamentos sdo oferecidos
gratuitamente durante o expediente.
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[GRI 403-5]

Eventos de capacitagdo

. . Competéncias mapeadas Aplicacao - . Competéncias mapeadas Aplicacao
em saude e seguranca envolvido P P plicac em saude e seguranca envolvido P P plica¢
NP Treinamento externo, carga - - : Competéncia técnica para Treinamento interno, ministrado
. Competéncia técnica as . & i Solicitante de PT Administrativo P '? .
NR 34 > Operador de guindaste Frota - horaria compativel com requisito desempenhar as fun¢ées pela equipe QSMS
da fungdo de bordo e
e cEAl apliCaVE] B L - ) Competéncia técnica para Treinamento Interno, ministrado
. Auditoria comportamental Administrativo ~ .
. ~ I Treinamento externo, carga desempenhar as func¢des pela equipe QSMS
NR 11 e NR 34 > Movimentagao Frota Competéncia técnica e B e S G
de carga (20h) da funcdo de bordo -, P q - . . ) Competéncia técnica para Treinamento interno, ministrado
legal aplicavel. Insieslizaiels e alanis AT ST desempenhar as funcées pela equipe QSMS
NR 12 > Seguranca no trabalho Competéncia técnica Trel’nz?mento ex:[erno, carga . ~ ) - ) Competéncia técnica para Treinamento Interno, ministrado
L . Frota ~ horaria compativel com requisito Tratamento de ndo conformidade Administrativo ~ )
em maquinas e equipamentos da fungdo de bordo legal aplicavel desempenhar as funcdes pela equipe QSMS
e . . Competéncia técnica para Treinamento interno, ministrado
. I Treinamento externo, carga VCP Administrativo . )
NR 30 > Seguranca e saude Competéncia técnica L . - desempenhar as func¢des pela equipe QSMS
L. Frota - e aakeonpatVelNce eGSR R R =
no trabalho aquaviario da funcdo de bordo - L . . o
legal aplicavel. o - _ Competéncia técnica para Treinamento interno, ministrado
fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff Transporte individual de carga Administrativo d h funcs | . SMS
) . e Treinamento externo, carga SHEMEAAED kS TUIEEES pela equipe Q
NR 10 > Seguranca em instalagdes Frota Competéncia técnica hordria compativel Com requisito T oI
e servicos com eletricidade (40h) da func&o de bordo T P q Gestao d d Administrati Competéncia técnica para Treinamento interno, ministrado
Iegalaphcavel 77777777777777777777777777 estao de mudanga ministrativo desempenhar as funcdes pela equipe QSMS
TP Treinamento externo, carga T By i e Trefimermyemie ety At
' Competéncia técnica , . i o Gest3 . - . Competéncia técnica para Treinamento interno, ministrado
estdo de risco Administrativo ~ .
NR 33 > Supervisor de entrada (40h)  Frota da funcaoidelbordo horaria c.ornpatlvel com requisito desempenhar as funcées pela equipe QSMS
legalepliceval. 00000 c9ocooccostoneseeesseeeeee s e e OO e ST eSS eSS eSS ee S S o ST s T ToeeoeTooeeiosiooeiioesiootioseoooiioiioooo SeECCaCeee
oo Io SIS IoToTIoTIooTooiooiooiooiooiooooe Sesuranca e satde ocupacional Administrativo Competéncia técnica para Treinamento interno, ministrado
Competéncia técnica Trellna'wmento ex,terno, carga o & ¢ P desempenhar as funcdes pela equipe QSMS
NR 35 > Trabalho em altura Frota funca heaialcempatiyelkeomiie oS o I T
galfuncdordebordo legal aplicavel . . Competéncia técnica para Treinamento interno, ministrado
gal ap . PCR Administrativo ~ .
ettt desempenhar as funcdes pela equipe QSMS
CompEERds tCaics Treinamento externo, carga T oooooooIoooooIooIoonooiooonooiooonooooooooooooos T TTTTTTTTITTTTTTmmmmmimiiee s T
NR 35 > Trabalho em altura - resgate Frota da f pets de bord horaria compativel com requisito PPR ASIfirfsiralive Competéncia técnica para Treinamento interno, ministrado
Tt e legal aplicavel. ... Gesempenharasfuncbes  pelaequipeQSMs
o Treinamento externo, carga ~ . . . Competéncia técnica para Treinamento interno, ministrado
o o Competéncia técnica e ) ga Gestdo de seguranca operacional Administrativo desempenhar as funcées ela equipe QSMS
NR 34 > Admissional / periédico Frota e horéria compativel com requisito s ESEREET &S U Qozs pERE upeoses
legal aplicavel. B _ o Competéncia técnica para Treinamento interno, ministrado
fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff Gestdo ambiental Administrativo ~ .
) - o Treinamento externo, carga desempenhar as fun¢des pela equipe QSMS
NR 06 > Equipamento de protecao Competéncia técnica , . , S i T TTTTTooosoTooooioooioioioioooioooooooooooos TTTTTTTTTToToooToosoonoootsosooooioooiooooooooos ST
inchvicluel Frota da funcao de bordo horaria c.0[npat|vel com requisito Se@pack > Sistema de controle Administrativo Competéncia técnica para Treinamento interno, ministrado
e egal aplicavel. e gestdo de documentos desempenhar as fungdes pela equipe QSMS
N Treinamento externo, carga ancia técni
NR 34 > Observador de trabalho Frota Competéncia técnica horéria compativel com rf Uisito Software IFS Administrativo (0T Petencia tecnica para Treinamento externo
a quente da fundo de bordo el ‘ e esempenharasfuncdes
ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff oS e ) [T Treinamento externo, carga
G I Treinamento externo, carga Lo " - - .
NR 34 > Curso bésico de seguranca Competéncia técnica na ! ga Cso Administrativo desemnpenhal asfuncBes horaria compativel com requisito
Frota horaria compativel com requisito legal aplicavel.

de trabalho a quente (completo)

Pessoal

da fungdo de bordo

Competéncia técnica para
desempenhar as funcbes
Competéncia técnica para
desempenhar as func¢des

Competéncia técnica para

legal aplicavel.

Treinamento interno, ministrado
pela equipe QSMS
Treinamento interno, ministrado
pela equipe QSMS

Treinamento externo, carga
horaria compativel com requisito

[GRI 403-5]

Eventos de capacitacdo

Treinamento da equipe de
atendimento as emergencias

Emergéncia DP (IMCAm 117
appendix. 6)

Pessoal
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Competéncia técnica para
desempenhar as fun¢des

Competéncia técnica para
desempenhar as func¢des

Competéncia técnica para
desempenhar as func¢des

Treinamento interno, ministrado
pela equipe QSMS

Treinamento interno, ministrado
pela equipe QSMS

Treinamento externo, carga
horaria compativel com requisito
legal aplicavel.

desempenhar as func¢des

legal @PlICAVEL T oolooIiolilliooioosioosiiooiioosiooooiooos

Legenda > NR = Norma regulamentadora
Legenda > NR = Norma regulamentadora
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[GRI 403-5] Capacitacdo de trabalhadores em saude e seguranca do trabalho na ABN no ano de 2024

Eventos de capacitagdo Pessoal
em saude e seguranca envolvido

NR 33 > Supervisor de entrada em

) Administrativo
espaco confinado

NR 12 > Seguranca em maquinas e
equipamentos

NR 34 > Basico de seguranca
trabalhos a quente

Legenda > NR = Norma regulamentadora

Trabalhadores cobertos por um
sistema de gestdo de saude e
seguranca do trabalho > ABN

A ABN - Asgaard Bourbon Navegacdo implementa
um Sistema de Gestdo Integrado (SGI) alinhado as
exigéncias regulatérias e normativas aplicaveis ao
setor maritimo. A empresa opera em conformidade
com o ISM Code e ISPS Code, além de ser
certificada pelas normas ISO 9001, ISO 14001 e ISO
45001, assegurando que suas operagfes sejam
conduzidas dentro dos mais altos padr&es de
seguranca ocupacional e ambiental.

Além das exigéncias normativas, a ABN também
segue condicionantes especificas de SMS,

Competéncia técnica para
desempenhar as func¢des

Competéncia técnica para
desempenhar as funcdes

Competéncia técnica para
desempenhar as func¢des

Competéncia técnica para
desempenhar as func¢des

Competéncia técnica para
desempenhar as funcdes

Competéncia técnica para
desempenhar as func¢des

Competéncia técnica para
desempenhar as func¢des

Competéncias mapeadas Aplicacao

Treinamento externo, carga
horaria compativel com requisito
legal aplicavel.

Treinamento externo, carga
horaria compativel com requisito
legal aplicavel.

Treinamento externo, carga
horaria compativel com requisito
legal aplicavel.

Treinamento externo, carga
horaria compativel com requisito
legal aplicavel.

Treinamento externo, carga
horaria compativel com requisito
legal aplicavel.

Treinamento externo, carga
horaria compativel com requisito
legal aplicavel.

Treinamento externo, carga
horaria compativel com requisito
legal aplicavel.

conforme estabelecido nos contratos com sua
principal cliente, a Petrobras (Anexo V). Essas
exigéncias garantem que todos os trabalhadores
envolvidos nas operacdes estejam cobertos pelo
SGI ABN, promovendo um ambiente seguro e
em conformidade com as diretrizes de saude e
seguranca ocupacional [GRI 403-8].

Abordagem para auditorias
internas e certificacdes

As auditorias internas e externas sao realizadas
conforme um procedimento especifico,

que inclui a capacitacao dos auditores

internos e a definicdo de critérios para cada
tipo de auditoria. Essas auditorias seguem

metodologias reconhecidas, garantindo a
identificacdo de oportunidades de melhoria e
a conformidade continua com as certificagdes
ISO e regulamentacBes maritimas [GRI 403-8].

Atualmente, nenhum trabalhador coberto pelo SGI
ABN foi auditado internamente ou certificado por
uma parte externa, pois os processos de auditoria
interna ainda estdo em fase de estruturacdo para
futuras avalia¢des detalhadas [GRI 403-8].

Inclusdes e exclusdes no Escopo
de auditoria

Os escopos das auditorias permanecem
inalterados, abrangendo todas as operacdes

da empresa e os trabalhadores diretamente
vinculados as atividades da ABN. No entanto,
existem tripulantes embarcados que ndo sao
funcionarios diretos da ABN, pois pertencem a
estrutura operacional da Petrobras. Apesar de nao
estarem formalmente incluidos no escopo do SGI
ABN, esses trabalhadores seguem as diretrizes de
seguranca estabelecidas pela empresa, garantindo
um alinhamento operacional com os padrdes
exigidos [GRI 403-8].

Metodologia de monitoramento

A compilagao dos dados sobre a cobertura do

SGIl segue as normas e diretrizes da I1SO 45001

e das regulamentag¢des maritimas aplicaveis. O
monitoramento das condicionantes de seguranca é
realizado eletronicamente, por meio de um sistema
de acesso comum a toda a forga de trabalho,
garantindo transparéncia e rastreabilidade das
informacdes [GRI 403-8.c].
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Acidentes de trabalho (Gri 403-9;

Os perigos que apresentam risco de acidentes de
trabalho com consequéncia grave sdo identificados
por meio dos documentos ANX-SMS-0136
(Levantamento de Aspectos e Impactos/Perigos e
Riscos Offshore) e ANX-SMS-0040_LAIPR (Matriz de
Perigos e Riscos para a Matriz). Essas ferramentas
permitem uma avaliacdo estruturada dos riscos
ocupacionais e sdo atualizadas regularmente

com base na analise de incidentes e inspeg¢des
operacionais [GRI 403-9].

A metodologia utilizada inclui a avaliacao de
todas as fun¢Bes desempenhadas na empresa,
garantindo que os riscos associados a cada
atividade sejam mapeados e mitigados [GRI 403-9].

[GRI 403-8 | 2-8] Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de saiide e seguranca do trabalho

Numero e percentual de trabalhadores ndo empregados, mas cujo trabalho/local
de trabalho é controlado pela organizagdo que estdo cobertos por esse sistema

<

28 trabalhadores (100%)
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Ocorréncias e medidas de controle

Durante o periodo de relato, ndo houve
acidentes de trabalho com consequéncia grave
registrados na ABN [GRI 403-9]. No entanto,

a empresa mantém um plano continuo de
prevencdo de riscos baseado na hierarquia de
controles. As medidas adotadas para eliminar a
periculosidade e minimizar os riscos incluem:

Barreiras do SGI ABN > monitoramento
continuo das atividades operacionais.

Ferramentas do SGI > aplicacdo de
procedimentos para controle de riscos.

Controles administrativos > treinamentos,
capacitacao e acompanhamento de
praticas seguras.

Controles de engenharia > implementacdo de
melhorias estruturais e uso de tecnologias para
mitigacao de riscos.

EPIs (Equipamentos de Protec¢do Individual) >
disponibilizacdo e fiscalizagdo do uso adequado

[GRI 403-9].

Todos os empregados estao contemplados pelo SGI
ABN, ndo havendo exclusdes na contabilizacdo dos

dados de seguranca. Adicionalmente, a empresa
continua desenvolvendo estratégias para eliminar
outros perigos e minimizar os riscos de acidentes,
reforcando as a¢des de seguranca operacional,
gestao de emergéncias e aprimoramento das
auditorias internas [GRI 403-9].

[GRI 403-9]
Para todos os empregados Valor indice

a.i] O numero e indice
de 6bitos resultantes de 0 0
acidente de trabalho

a.ii] O numero e indice
de acidentes de trabalho
com consequéncia grave
(exceto 6bitos)

a.iii] O numero e indice de
acidentes de trabalho de 0 0
comunicacao obrigatéria

a.v] O nimero de horas
trabalhadas (nimero de
trabalhadores x horas
de trabalho anuais)

[GRI 403-9]

Para todos os trabalhadores

que ndo sao empregados,

mas cujo trabalho e/ou local Valor indice
de trabalho é controlado

pela organizacao

b.i] O nimero e indice de
Obitos resultantes de acidente 0 0
de trabalho

b.ii] O nimero e indice de
acidentes de trabalho com
consequéncia grave (exceto
6bitos)

b.iii] O nimero e indice de
acidentes de trabalho de 0 0
comunicagdo obrigatéria

Doencas do trabalho [Gri 403-10]

Os perigos que apresentam risco de doencas
profissionais sdo identificados com base no Grupo
Homogéneo de Exposicdo (GHE), permitindo uma
classificacdo precisa dos riscos ocupacionais.

Essa andlise é complementada pelo Programa de
Gerenciamento de Riscos no Trabalho Aquaviario
(PGRTA), que estabelece diretrizes especificas
para mitigagao de riscos em ambientes offshore e
administrativos [GRI 403-10].

Ocorréncias e medidas de controle

O controle desses riscos é realizado por

meio do Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional (PCMSO), que define
estratégias de prevencdo e acompanhamento
da saude dos trabalhadores.

Durante o periodo de relato, ndo houve registros
de doencas ocupacionais na ABN [GRI 403-10].

No entanto, a empresa mantém um plano
continuo para eliminar a periculosidade e
minimizar os riscos ocupacionais, garantindo

a seguranca e a saude dos trabalhadores.

As medidas adotadas incluem:

Barreiras do SGI ABN > monitoramento
continuo dos riscos ocupacionais.

Ferramentas do SGI > implementacdo
de diretrizes para controle de exposi¢do
a agentes nocivos.

Controles administrativos > treinamentos
regulares, avaliacdes médicas periodicas

e campanhas de conscientizacdo sobre
saude ocupacional.

Controles de engenharia > implementacdo de
melhorias estruturais e adog¢do de tecnologias
para reducdo da exposicao a agentes nocivos.

EPIs (Equipamentos de Protecao Individual) >

uso obrigatério de EPIs conforme a fungao e
exposicdo ao risco [GRI 403-10].

A empresa segue rigorosamente as diretrizes da
ISO 45001, garantindo que todas as operacdes
estejam alinhadas com os mais altos padrdes de
saude ocupacional e seguranca do trabalho.
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[GRI 403-10]
Para todos os empregados

a.i] O numero e indice de 6bitos resultantes de

doencas do trabalho 0
a.ii] O numero de casos de doencgas profissionais de
comunicagdo obrigatéria

a.iii] Os principais tipos de doencgas profissionais. 0

Para todos os trabalhadores que ndo sao empregados,
mas cujo trabalho e/ou local de trabalho é controlado
pela organizacao

b.i] O nimero e indice de 6bitos resultantes de
doencas do trabalho

b.ii] O numero de casos de doencas profissionais de
comunicagdo obrigatéria

Promocao da saude do trabalhador >
ABN [GRI 403-6]

A ABN oferece um conjunto abrangente de servigos
e beneficios de salde para seus trabalhadores,
incluindo cobertura médica e programas de bem-
estar. Toda a forca de trabalho conta com plano
de saude e plano dental com cobertura nacional,
estendendo-se também aos dependentes dos
colaboradores, garantindo acesso a atendimento
médico de qualidade [GRI 403-6].

Além dos beneficios tradicionais, a empresa adota
programas estruturados de promocgdo da saude,
que fazem parte do SGI ABN e sdo coordenados
pelos departamentos de QSMS e RH. Esses
programas incluem:

Programa de Qualidade de Vida > focado
em acbes preventivas e promog¢do de habitos
saudaveis para os trabalhadores.

Programa de Seguranca > além das questfes

de saude ocupacional, aborda temas de bem-
-estar geral e suporte emocional.
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Campanhas de Satide e Seguranga > acoes
alinhadas ao calendario anual de promogao da
saude, tratando de temas como prevencao de
doencas cronicas, saude mental e ergonomia
[GRI 403-6].

Todas as iniciativas sdo integradas as politicas de
responsabilidade corporativa, promovendo um
ambiente de trabalho mais seguro e saudavel.

As pessoas no centro de nossa
cultura organizacional

Celebrando e integrando > fortalecendo
vinculos e bem-estar

No Grupo MLOG, acreditamos que o
desenvolvimento sustentavel comeca pelas pessoas.
Por isso, as empresas Asgaard Bourbon Navegacdo
“ABN"” e Companhia de Navegacdo da Amazdnia
“CNA” mantém viva uma tradi¢ao que vai além da
celebracdo: a valorizagdo dos vinculos humanos.

Todos os meses, colaboradores se reinem para
celebrar os aniversariantes em encontros que
promovem acolhimento, integracdo e bem-estar.
Mais do que momentos de descontracdo, essas agdes
refletem o compromisso do grupo com uma cultura
organizacional inclusiva, saudavel e colaborativa.

Em 2024, essas celebrac¢bes ganharam ainda mais
significado ao se conectarem com campanhas

de saude e seguranca. Na CNA, por exemplo,

a tradicional feijoada dos aniversariantes foi
acompanhada de ac¢des de conscientizacdo sobre o
Novembro Azul, reforcando o cuidado com a saude
masculina. [GRI 403-6] Ja na ABN, o espirito festivo
do Halloween foi incorporado a celebragao, criando
um ambiente leve e participativo.

Outras edi¢6es foram marcadas por temas como
Festas Juninas, Olimpiada da Seguranca CNA,
Outubro Rosa e Setembro Amarelo, integrando
saude, prevenc¢do e cultura em um s6 momento.

Essas iniciativas contribuem para:
Fortalecer os lagos entre equipes
Promover salde e bem-estar emocional
Estimular o senso de pertencimento

Criar um ambiente de trabalho mais humano
e sustentavel

Ao celebrar cada colaborador, o Grupo MLOG
reafirma seu compromisso com o desenvolvimento
de pessoas e com a construcdo de um ambiente
corporativo que valoriza a diversidade, o respeito e
a alegria de estar junto. [GRI 403-6]

Conscientizacao e prevencao do cancer

de mama > outubro rosa

Em outubro, a CNA reafirmou seu compromisso com
a saude e o bem-estar de suas colaboradoras por
meio de uma campanha robusta de conscientizacao
e prevencdo do cancer de mama, alinhada ao
movimento global Outubro Rosa [GRI 403-6].

A programacao incluiu:

Palestras educativas sobre satide feminina e
autocuidado > com destaque para o diagnostico
precoce como fator decisivo na cura da doenca.

No Dialogo Semanal de Seguranca e Meio
Ambiente (DSSMA) > a Técnica de Enfermagem
do Trabalho Mitla Cruz abordou o tema de
forma leve e acessivel, explicando os principais
métodos de deteccdo — como o autoexame,

mamografia e ultrassonografia — e os caminhos
possiveis de tratamento.

Uma tarde especial dedicada as colaboradoras >
com atividades de bem-estar como sessdes

de massoterapia, consultoria de beleza e uma
palestra inspiradora sobre prevencdo. A presenca
do CEO, Rildo Oliveira, reforcou a importancia do
autocuidado como valor institucional.

A campanha também teve um viés solidario >
os colaboradores foram incentivados a
arrecadar alimentos ndo pereciveis em apoio

ao Instituto GAMMA, que oferece suporte

a pacientes com cancer e suas familias.

Essa a¢do fortaleceu o vinculo da CNA com

a comunidade e promoveu o engajamento
coletivo em torno de uma causa nobre.

Essa iniciativa ndo apenas promoveu a educagao
em saude, mas também fortaleceu a cultura de
acolhimento, solidariedade e responsabilidade
social dentro da organizacdo. Ao integrar aces
de prevencdo ao cancer de mama em sua agenda
institucional, a CNA demonstra que cuidar das
pessoas € parte essencial de sua estratégia de
sustentabilidade [GRI 403-6].

Momento Familia > fortalecendo
vinculos que sustentam a cultura
da CNA

Em 2024, a CNA realizou quatro edi¢des do
programa Momento Familia, uma iniciativa que
tem como propésito aproximar os familiares
dos colaboradores da empresa, promovendo
um ambiente de confianca, respeito, parceria e
pertencimento. [GRI 403-6]

Mais do que um evento, o Momento Familia é uma
celebracdo dos lagos que sustentam nossa cultura
organizacional. Ao abrir as portas da empresa para
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receber os familiares dos colaboradores, a CNA
reforca que cuidar das pessoas vai além do ambiente
de trabalho — é sobre reconhecer e valorizar os
vinculos que moldam nossa identidade coletiva.

Nas edi¢8es realizadas em agosto, outubro e
dezembro, tanto na sede administrativa quanto

na base operacional de Manaus, os convidados
participaram de uma programacdo especial,

com atividades de integracao, momentos de
descontracdo, registros fotograficos e muita
emoc¢ao. A presenca de liderancas e convidados
especiais, como Nathalia Mansur, diretora de
Recursos Humanos da Columbus Shipping, trouxe
ainda mais significado a iniciativa: Hoje participei do
Momento Familia na CNA e sai com a certeza de que
iniciativas como essa ajudam a explicar por que somos
uma das melhores empresas para se trabalhar no nosso
setor... Orgulho de fazer parte de um lugar onde vinculo,
respeito e pertencimento néo séo palavras soltas em um
mural de cultura, mas prdticas vivas no cotidiano.

O programa fortalece a cultura de acolhimento

e valorizacdo das pessoas, contribuindo para a
construcao de um ambiente de trabalho mais
saudavel, engajado e sustentavel. Ao integrar os
familiares a jornada corporativa, a CNA reafirma
Seu compromisso com uma gestao que humaniza
relacdes e inspira confianca.

Prevencao e mitigacao de impactos
na saude e seguranca do trabalho
na cadeia de valor > ABN [GRri 403-7]

A abordagem da ABN para prevencdo e mitigacdo
de impactos significativos na saude e seguranca
do trabalho é baseada em um Sistema de Gestdo
Integrado (SGI) que garante a efetividade das
barreiras de seguranca, mitigacao de riscos e
prevencdo de eventos indesejaveis.
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As sistematicas implementadas pelo SGI ABN séo Capacitagﬁo e educagao [GRI 404.1]
aplicaveis a todas as unidades da empresa, clientes [GRI 404] Unidade de negécio Categoria funcional Género Ndmero de colaboradores  Horas de capacitacdo Média
e prestadores de servico, garantindo que os Administrative / Homens 40 7,607 0,190
padrdes de SMS sejam uniformemente seguidos. . 0
' o Cada empresa do grupo adota abordagens especificas YPErEIEehe Mulheres 22 3,898 0,177
Um aspecto essencial dessa politica é o processo . e . 2
i o para identificar, implementar e monitorar programas Homens 80 6617 0.083
rigoroso de Qualificagdo de Fornecedores, que . TGS —eseeeeeoecemccoeeemccmcccoccoscocooccoscccooccosoe S SRR
T ) de treinamento, assegurando que os colaboradores URAELTS
avalia criteriosamente os prestadores de servico N - Mulheres 10 e 70
o o ] poOsSsuam as COMPEENCIAs NECESSANIAS PAra O T oolooloolooosooosoooosiooosoioosoooosoioooooooooo-
em rela¢do as exigéncias de salde e seguranca - ~
i desempenho seguro e eficiente de suas funcdes.
ocupacional [GRI 403-7]. [GRI 404.1]
L Atualmente, esta em desenvolvimento o documentos Unidade de negécio Categoria funcional Género Numero de colaboradores  Horas de capacitacio Média
Todos os fornecedores devem atender a critérios ¢ neEee (e PecumERs), um prejss
rigorosos de conformidade com SMS, assegurando . ”» ' Mariti Homens - is2 Ao B0
que unificara politicas e praticas do grupo MLOG, e Mulh P v oo
ulneres '

que suas operacdes sigam as melhores praticas do ) .
estabelecendo um programa estruturado de incentivo

setor e os requisitos legais aplicaveis. . ~ o . ) . Homens 31 349 11,25
a educacdo e capacitacao profissional, incluindo a
implementacdo do MLOG EDUCA para fomentar o

aprendizado continuo.

Identificacdo das necessidades
de treinamento

As necessidades de treinamento sdo identificadas
por diferentes metodologias, garantindo que as
capacitacdes sejam direcionadas conforme as
demandas estratégicas de cada unidade do grupo.

CNA

@ Procedimento PO_RH_008 > competéncia,
Treinamento e Conscientiza¢do: Estruturacao
formal das necessidades de capacitacdo.

@ Levantamento de Necessidades de
Treinamento (LNT) > avaliacdo anual conduzida
pelos gestores e RH.

@ Avaliacdo de Desempenho >
aplicada anualmente para analise do
desenvolvimento profissional.

@ Regulamentacdes do setor > normas como a
NORMA 13/DPC exigem capacitagao continua
para aquaviarios.

® Plano Anual de Treinamento (PAT) >
documento consolidado a partir do LNT,
garantindo que os treinamentos essenciais
sejam priorizados.

ABN

@ Procedimento PRO-RHU-0001 > Define o
modelo de treinamento, com critérios para
concessdo, manutencgdo e cancelamento de
beneficios educacionais.

@ Plano Anual de Treinamento > organiza a
capacitagao dos maritimos e administrativos

conforme demandas regulatdrias e operacionais.

@ Feedbacks Gerenciais > necessidades sao
levantadas pelos gestores e incluidas no
orcamento anual.

Com a estruturacdo do Bridging
Documents, a MLOG busca
padronizar e ampliar os processos de
capacitacao em todas as unidades
do grupo, garantindo um plano

de desenvolvimento continuo.
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A MLOG e suas subsidiarias ABN e CNA
adotam uma abordagem inclusiva e holistica
em seus treinamentos, garantindo que
todos os colaboradores tenham acesso
igualitario a oportunidades de capacitacao,
independentemente de identidade de
género, cargo ou unidade de negbcio.

A empresa reconhece que conhecimento e
habilidades sdo universais e devem ser acessiveis
a todos. Por isso, seus programas de treinamento
sdo estruturados para fomentar um ambiente de
trabalho coeso e colaborativo, promovendo uma
cultura organizacional forte e inclusiva.

Essa politica esta alinhada aos valores de igualdade
e diversidade do grupo MLOG, garantindo que:

Todos os colaboradores tenham
acesso as mesmas oportunidades de
desenvolvimento profissional.

Nao haja segregacdo de treinamentos
com base em género ou qualquer
outra caracteristica pessoal.

A capacitagao profissional seja utilizada como
ferramenta de inclusdo e valorizacdo de talentos.

A empresa reafirma que todos os programas
de treinamento sdo projetados para promover
a equidade, garantindo que os colaboradores
possam crescer profissionalmente dentro da
organizagao de maneira justa e transparente.

Programas de treinamento
[GRI 404.2]

O grupo MLOG oferece programas de treinamento
adaptados para diferentes funcdes, niveis
hierarquicos e unidades de negécio, garantindo a
qualificacao profissional de seus colaboradores.

Treinamentos obrigatérios

Os treinamentos obrigatérios incluem capacitacdes
técnicas e comportamentais alinhadas as
regulamentacdes vigentes. Sao realizados
periodicamente e conduzidos por empresas
especializadas ou instrutores internos, com
predominancia do formato presencial.

Treinamentos comportamentais

O grupo MLOG investe em palestras
comportamentais e desenvolvimento de soft skills,
como lideranca, comunicacdo e ética profissional.

Ciclo de Palestras e Treinamentos
Comportamentais > desenvolvidos a bordo e
em unidades administrativas, abordando temas
como lideranca, comunicagao, ética e trabalho
em equipe.

Treinamento de Equipe e Gestdo
> voltado para desenvolvimento de
lideranca e gestdo de pessoas.

Treinamentos técnicos
e especializados

Capacitagdes direcionadas as func¢des operacionais
e estratégicas, garantindo o aprimoramento das
competéncias técnicas dos colaboradores.

Treinamentos hibridos via TMS
(terceirizada) > implementado pela ABN
para capacitacdo dos embarcados sem
comprometer periodos de descanso.

Treinamentos internos via CNA Educa > apoio
financeiro para graduacdo, pés-graduacao,
cursos técnicos e idiomas.

Infraestrutura e investimentos

O grupo MLOG investe em infraestrutura,
tecnologias e parcerias educacionais para
aprimorar a capacitacdo de seus colaboradores.

Contratacdo de empresas especializadas para
treinamentos obrigatérios.

Parcerias com instituicdes de ensino e
consultorias para desenvolvimento académico e
profissional.

Uso de plataformas digitais, como a Soélides,
para avaliagdo de competéncias e desempenho,
especificamente na CNA.

Treinamento a bordo > implementacao de
capacitacdes diretamente nas embarcacdes,
garantindo eficiéncia operacional.

Incentivo a participacao
dos colaboradores

Para estimular a participacdo ativa nos
treinamentos, o grupo MLOG desenvolve
mecanismos de reconhecimento e engajamento.

Premiacdo por Engajamento > programas
como QAPI, ECO Destaque e Colaborador do Ano
valorizam o desempenho nos treinamentos.

Feedback Estruturado > avaliacdo de
desempenho continua para direcionamento
das capacitagdes.

Monitoramento da Eficacia > aplicacdo de
avaliacdes pds-treinamento para garantir

aprendizado e aplicabilidade pratica.

Dialogos Semanais de Saude e Meio Ambiente
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A ABN também estd estruturando um Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI), alinhado a
um novo sistema de avaliacdo de desempenho
e feedback continuo, promovendo um ciclo de
aprendizado e crescimento organizacional.

Avaliacao de desempenho
e transicao de carreira [GRi 404.3]

Atualmente, o grupo MLOG ndo possui um sistema
formal de avaliagcdo de desempenho, com exceg¢ao
da CNA, cuja Avaliacao de Desempenho é anual e
realizada pela plataforma Soélides.

No entanto, ja existem iniciativas isoladas
de feedback continuo aplicadas por alguns
gestores, promovendo o desenvolvimento
profissional dos colaboradores.

Para os proximos anos, a MLOG pretende
estruturar um modelo formal de avaliagcao de
desempenho, incorporando:

Avaliacdo Anual > com feedback estruturado e
definicdo de metas individuais.

Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) >
roteiro de capacitacdo continua e suporte a
progressdo de carreira.

Mobilidade Interna > possibilidade de
candidatura interna as vagas abertas, garantindo
prioridade aos colaboradores do grupo.
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[GRI 404.3]

Numero de colaboradores
em cada categoria

Unidade Categoria
de negoécio funcional

CNA Navegacao 90

A MLOG e suas subsidiarias ABN e CNA estdo em
um processo de reestruturacdo e fortalecimento
da capacitagdo profissional, garantindo um modelo
mais estratégico, padronizado e alinhado aos
objetivos organizacionais.

Além disso, a empresa planeja expandir suas
politicas de transicao de carreira, criando
oportunidades para realocacao de colaboradores

e suporte a aposentadoria. A implementacao

do Bridging Documents e do MLOG EDUCA
estabelecera diretrizes claras e programas continuos
de desenvolvimento, promovendo crescimento
profissional, qualificacdo técnica e incentivo a
educacdo para todos os colaboradores.

Diversidade e igualdade
de oportunidades

[GRI 405-1 | GRI 405-2]

Na MLOG, a diversidade e a igualdade de
oportunidades sao valores fundamentais
que orientam nossa cultura organizacional

e praticas de gestdo. Como uma holding que
concentra investimentos em navegacao e
mineracdo, reconhecemos que um ambiente
de trabalho inclusivo ndo apenas impulsiona
ainovacdo e a criatividade, mas também
fortalece nossa capacidade de tomada de
decisdo e desempenho organizacional.

Diante disso, estamos estruturando
nossas politicas de diversidade e inclusao
para garantir um ambiente profissional

Numero de empregados que receberam
avaliacdo regular de desempenho e de Percentual
desenvolvimento de carreira

que respeite e valorize todas as pessoas,
independentemente de quaisquer diferencas.

Embora estejamos no inicio da implementacdo

de nossas diretrizes formais sobre o tema, a
igualdade de oportunidades ja € um compromisso
presente em nossa governanca corporativa

€ Na maneira como gerimos Nossos times. A
chegada da Diretora de Recursos Humanos,
Nathalia Mansur, representa um marco nesse
processo, trazendo uma visdo estratégica

para fortalecer iniciativas de diversidade,

inclusao e equidade em toda a companhia.

O contexto socioeconémico e a legislacao
trabalhista sdo fatores determinantes para

a promocdo da diversidade e da equidade

no ambiente de trabalho. No Brasil, avancos
significativos foram observados na legislacao

nos ultimos anos, reforcando o compromisso
com a igualdade de género e oportunidades. A

Lei n® 14.611/2023, por exemplo, estabelece a
equiparacdo salarial e de critérios remuneratérios
entre homens e mulheres para funcdes
equivalentes, enquanto a Consolidacdo das Leis
do Trabalho (CLT) proibe a discriminacdo por sexo,
raca, etnia, origem ou idade.

No entanto, desafios estruturais persistem. A
licenca-maternidade, que pode ser de até 180
dias para empresas que aderem ao Programa
Empresa Cidada, e a licenca-paternidade, limitada
a 5 dias ou estendida para 20 dias nesse mesmo
programa, ainda refletem uma disparidade

na corresponsabilidade parental. Além disso,
enquanto algumas iniciativas estaduais e
municipais implementaram cotas de género em
conselhos de administracdo, ndo ha uma legislacao
federal consolidada sobre esse tema, o que pode
dificultar avancos estruturais na equidade de
género nos cargos de lideranca.

O contexto socioeconémico brasileiro também
apresenta barreiras culturais e educacionais
que afetam a insercdo e progressao das
mulheres no mercado de trabalho. Apesar de,
em média, possuirem niveis de escolaridade
mais elevados que os homens, as mulheres
ainda enfrentam dificuldades para acessar
cargos de lideranca e areas historicamente
dominadas pelo publico masculino. Além disso,
desafios como a desigualdade salarial e a
menor participacdo feminina nos espacos de
decisdo corporativa sdo evidéncias concretas
da necessidade de politicas afirmativas e
programas de capacitacdo direcionados.
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Politicas e iniciativas
de promocao da igualdade
de oportunidades

Como parte de nossa jornada rumo a uma
organiza¢ao mais diversa e inclusiva, estamos
desenvolvendo politicas estruturadas para garantir
equidade de oportunidades. A¢des concretas ja
estdo sendo implementadas, mesmo que ainda nao
formalizadas, e incluem:

Treinamentos sobre vieses inconscientes

e diversidade > com o objetivo de fomentar
uma cultura organizacional mais inclusiva,
promovemos treinamentos sobre vieses
inconscientes e diversidade, tanto no ambiente
offshore quanto no onshore. Essas iniciativas
visam aumentar a conscientizagdo dos
colaboradores sobre preconceitos implicitos e
como eles podem impactar decisdes e interagdes
no ambiente corporativo.

Programas de mentoria e desenvolvimento
de carreira para mulheres > ainda que

nossa abordagem seja garantir igualdade de
oportunidades para todos os colaboradores,
estamos estruturando programas de
desenvolvimento de carreira focados no
fortalecimento da lideranca feminina. Exemplo
disso sdo as capacita¢des oferecidas a
profissionais da MLOG e suas subsidiarias, como:

Paula Roberty (Gerente de GRC da
Columbus) > participacdo no programa
KPMG School Risk University Imersao.

Camila Oliveira (Diretora juridica da MLOG)
e Claudine Ajuz (Gerente financeira

da Columbus) > coaching de lideranca

pela Youleader.
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Camila Santana Galvao (Analista de modelos de trabalho hibrido, permitindo que
Compliance da MLOG) > curso de Privacidade os colaboradores tenham mais autonomia
e Protecao de Dados Pessoais. sobre sua rotina. Além disso, ja temos casos
concretos de licenca parental sendo aplicadas
Kénia Pinheiro (Gerente de QSMS da CNA) de forma equitativa, como no caso de Luana
> capacitagdo em metodologia Bow Tie para Porto, colaboradora que adotou uma crianga e
investigacao de acidentes e curso de inglés. usufruiu de sua licenca parental integralmente.
Além dessas iniciativas, a CNA ja possui um Reconhecemos que ainda ha um longo caminho
programa estruturado de capacitacdo interna, o a percorrer, mas estamos comprometidos
CNA Educa, que podera ser expandido para as com a construgao de um ambiente mais
demais empresas do grupo. diverso, equitativo e inclusivo. Nosso objetivo
€ ndo apenas cumprir as melhores praticas
Medidas de Flexibilidade no Trabalho: de mercado, mas também criar um ambiente
Entendemos que a conciliagdo entre vida pessoal no qual todos os colaboradores possam
e profissional é essencial para um ambiente de prosperar e contribuir ativamente para o
trabalho equilibrado. Dessa forma, adotamos crescimento sustentavel da MLOG.
[GRI 405.1]
Faixa . NP Masculino>  Feminino > Feminino >
g Masculino > cisgénero ~ SO ~ Outro Total
Etaria transgénero cisgenero transgénero
i 8 Conselho de Administragao >
al Numefro Alvaro Piquet, Otavio Paiva, Luiz
de Iﬂ.dIVIdUOS Acima de Claudio Alves e Luiz Mauricio da
que |nEegr:m 50 anos Silveira Portela 0 0 0 8
0S Orgaos ae A A q 0 . .
overnanca da Diretoria > Salvador A abordagem adotada prioriza o desenvolvimento acompanhamento continuo, sempre buscando a
g nang Montenegro, Antonio Neto, S ) ) o )
organizagdo Rildo Oliveira e Luciano Guido e a conscientiza¢do, garantindo que eventuais evolucdo individual e coletiva dos colaboradores.
Zm cada ,“’t“a B cansellioldeladministracio = comportamentos inadequados sejam tratados
as seguintes ' 2 Diretoria > . . ~ .
categorias de Entre 30 GystaVO_ Barbeito A 0 Camila Oliveirae 0 5 com responsabilidade e didlogo. A¢es corretivas [GRI 406.1]
q q > . . .
diversidade Dubianes PG = T PIEE Nathalia Mansur incluem treinamentos personalizados e
e Fredric Fuerth
Abaixo de
0 0 0 0 0 . L. ~ .
. 30amos Tipo de discriminagdo Numeros de caso
a] Numero total de casos de discriminagdo ) )
) ; Origem social 1
, . . ., - . . ocorridos durante o periodo de relato T
A MLOG mantém um compromisso inegocidvel com a construcdo de um ambiente de trabalho que respeite Ganero 1
a diversidade, promova a equidade e combata empresa investe em treinamentos CONtINUOS SODre
qualquer forma de discriminacdo. A empresa o Cédigo de Conduta Etica e a Politica de Prevencio _Ndmerodocasoetipo  Providénciastomadas
adota uma postura preventiva e educativa, ao Assédio Laboral, sensibilizando as equipes Planos de reparacdo foram implementados e seus
. - - - ; At . . - Origem social resultados analisados por meio de processos
buscando ndo apenas corrigir eventuais desvios para a importancia de uma postura respeitosa e b] Situacdo atual dos casos I . . .
e as providéncias tormadas rotineiros de analise da gestdo interna;
de conduta, mas também fomentar uma cultura alinhada aos valores organizacionais. Além disso, a as provigencia AdaS RRRREES e
. . . L. L 2, , Planos de reparacdo foram implementados e seus
organizacional baseada no respeito e na ética. empresa dispde de um Canal de Etica, acessivel a Género resultados analisados por meio de processos
todos os colaboradores, permitindo que qualquer rotineiros de analise da gestdo interna;
Para garantir que essas diretrizes sejam situacao que viole essas diretrizes seja reportada,
incorporadas no dia a dia dos colaboradores, a analisada e tratada com a devida seriedade.
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Compromisso da MLOG
com os Direitos Humanos

A MLOG mantém um compromisso sélido com a prote¢do e promog¢ado
dos direitos humanos em todas as suas operacdes e relagdes

comerciais. A empresa estrutura suas diretrizes com base em principios
internacionais, como os Principios Orientadores das Nac¢des Unidas sobre
Empresas e Direitos Humanos, garantindo que suas praticas estejam
alinhadas as melhores referéncias globais.

Para fortalecer esse compromisso, em 2023, a empresa incorporou uma
Geréncia de Governanca, Riscos e Compliance (GRC), responsavel por
estruturar e aprimorar processos internos, consolidando um Programa
de Compliance robusto. Esse programa inclui a implementacdo de
politicas fundamentais, como:

Cédigo de Conduta Etica > define os principios e valores

gue orientam a conduta dos colaboradores e da empresa,
promovendo integridade, transparéncia e respeito aos direitos
humanos. Essa diretriz garante que todas as decisdes sejam
tomadas com base nesses principios, criando um ambiente

de trabalho que valoriza a dignidade de todas as pessoas.

Politica de Prevencao ao Assédio Laboral > estabelece diretrizes
para prevenir e combater qualquer forma de assédio no ambiente
corporativo, seja moral ou sexual. Garante um espaco de trabalho
seguro, onde todos sdo tratados com respeito e dignidade, reforcando
0 compromisso da empresa com a prote¢ao dos direitos humanos.

Politica de Privacidade e Protecdo de

Dados Pessoais > assegura que os dados de
colaboradores e clientes sejam tratados com
confidencialidade e seguranca, em conformidade
com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).
Além de garantir a privacidade, essa politica
respeita a liberdade dos titulares de dados,
promovendo um ambiente ético e responsavel.

Politica Anticorrupgao > combate praticas
ilicitas e promove a integridade nos negocios,
prevenindo impactos negativos que a corrupgao
pode causar nos direitos humanos, como
desigualdade econdmica e exclusdo social.

Essa politica assegura que os recursos sejam
utilizados de maneira transparente e justa,
beneficiando toda a sociedade. [GRI 205-2]

Politica de Medidas Disciplinares >

determina as consequéncias para infracdes

as normas internas, incluindo violagdes de
direitos humanos. Essa politica assegura a
responsabilizacdo de todos os colaboradores por
suas condutas, promovendo um ambiente de
trabalho justo e equitativo.

Politica de Compliance > garante que a
empresa esteja em conformidade com todas
as leis e regulamentos aplicaveis, incluindo
aqueles relacionados aos direitos humanos.
Essa politica contribui para a prevencdo

de violagGes e para a adocdo de praticas
empresariais éticas e responsaveis.

Politica de Due Diligence e Background Check

> estabelece um processo estruturado para a
avaliacdo de riscos e verificacdo de antecedentes
de parceiros e fornecedores. Esse mecanismo
ajuda a identificar e mitigar possiveis violagdes
de direitos humanos na cadeia de suprimentos,
assegurando que a empresa ndo esteja
associada a praticas abusivas.
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Canal de Denuncias Estruturado e Terceirizado >
ferramenta segura e confidencial que permite

que colaboradores e terceiros relatem suspeitas

de violacBes de direitos humanos. Assegura

a investigacdo e a corregdo de condutas
inadequadas, promovendo um ambiente
corporativo mais seguro e respeitoso.

Politica de Direitos Humanos > alinhada aos
Principios Orientadores das Nac¢des Unidas sobre
Empresas e Direitos Humanos, essa politica
estabelece diretrizes claras para erradicar
praticas como trabalho infantil, trabalho forcado
e desrespeito aos direitos indigenas. Formaliza

o compromisso da MLOG com a protec¢do dos
direitos humanos em todas as suas operacdes e
relagdes comerciais.

Politica de Diversidade, Equidade

e Inclusdo > promove um ambiente corporativo
inclusivo e igualitario, assegurando que todas
as pessoas sejam valorizadas e tenham as
mesmas oportunidades. Essa diretriz combate

a discrimina¢do e fomenta a diversidade,
fortalecendo a protec¢do dos direitos humanos.

Politica de Governanga > define as estruturas
e processos de governanga da empresa,
garantindo que as decisdes sejam tomadas com
transparéncia, ética e responsabilidade. Além
de proteger os direitos dos stakeholders, essa
politica fortalece o compromisso da MLOG com
as melhores praticas empresariais.

Atualmente, a MLOG nao possui operacgdes
em territorios indigenas. No entanto, a
empresa se compromete com a Convencao
169 da OIT, estabelecendo diretrizes

para garantir que futuras operacoes
respeitem os direitos dos povos indigenas.
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Relacionamento com
fornecedores e avaliagao
de fornecedores

[GRI 408 | 409 | 414-1]

A MLOG reconhece a importancia de avaliar
fornecedores sob critérios sociais como parte de
sua estratégia de sustentabilidade e governanca.
Atualmente, estamos aprimorando nossos
processos de Due Diligence, que passardo a
incluir uma avaliagao estruturada de critérios
sociais por meio do formulario de cadastro
“Conhecendo Nossos Parceiros”. Essa iniciativa
visa garantir que todos os fornecedores e
prestadores de servicos atendam aos principios
de responsabilidade social e respeito aos
direitos humanos antes da contratacao.

Contudo, a implementacdo desse critério de
selecdo depende da aprovacdo estratégica do
Conselho de Administracao e esta prevista para

0 segundo semestre de 2025. Considerando a
complexidade e especificidade do nosso setor,
onde o numero de fornecedores qualificados é
restrito, a selecdo de parceiros nao sera baseada
exclusivamente em critérios sociais, mas esses
aspectos serdo analisados em conjunto com outros
requisitos essenciais para a operagao.

Atualmente, a MLOG ainda ndo adota um
percentual especifico de selecdo de fornecedores
com base em critérios sociais, pois 0 processo
esta em fase de estruturacdo. No entanto,

com a implementacao do aprimoramento

da Due Diligence, todos os fornecedores
preencherdo um formulario de cadastro que
incluird uma secdo especifica de critérios

sociais, analisada antes da contratagao.

O processo atual de Due Diligence ja analisa
qualquer desconformidade ambiental e social. Caso
um fornecedor apresente um risco médio ou alto,

a equipe de GRC recomenda ndo prosseguir com a
contratacao. Também realizamos uma analise na
lista de empresas envolvidas em trabalho escravo
ou analogo a escravidao por meio do sistema
Uplexis/UpMiner. Este processo também inclui:

Analise documental dos fornecedores,
garantindo que estejam em conformidade
com padrdes de sustentabilidade

e responsabilidade social.

Monitoramento das operacbes por meio de
visitas in loco, especialmente nas atividades de
maior risco, como docagem de embarcacdes.

Uso de ferramentas de avaliagdo continua, para
identificar possiveis impactos sociais negativos.

Caso sejam identificados impactos sociais
negativos, as medidas adotadas incluem:

Auditorias regulares para verificar a
conformidade dos fornecedores.

Programas de melhoria de desempenho,
permitindo que fornecedores ajustem suas
praticas para atender aos padrdes exigidos.

Desqualificacdo de fornecedores que nao
demonstrem comprometimento com a mitigacdo
de impactos sociais negativos.

Comunidades locais

[GRI 413 | 3-3]

A MLOG reconhece a importancia de estruturar um
processo solido de identificagcdo e engajamento

de stakeholders para fortalecer sua governanca e
responsabilidade social. Embora ainda ndo haja um
programa formalmente implementado, a empresa
prevé um plano de acdo para iniciar esse processo
em 2025, com conclusdo em 2026. A primeira

fase envolve o mapeamento dos stakeholders,
considerando grupos internos e externos, como
funcionarios, clientes, fornecedores, comunidades
locais, reguladores, ONGs e investidores. Apds
essa identificacdo, a empresa analisara a influéncia
e o impacto de cada grupo em suas atividades,
garantindo que aqueles mais afetados ou
relevantes para a operac¢do sejam priorizados.

O engajamento sera realizado por meio de
consultas e didlogos regulares, como reunides,
workshops e pesquisas de opiniao, além do
estabelecimento de parcerias estratégicas para

o desenvolvimento de iniciativas conjuntas. A
transparéncia e comunicacdo com os stakeholders
ocorrerdo por meijo de relatérios periédicos e
canais institucionais, permitindo um fluxo continuo
de informac6es. Um sistema de gerenciamento de
feedback sera estruturado para coletar, analisar

e responder as preocupacdes e sugestdes dos
stakeholders de forma eficaz.

Em relacdo a identificacdo de grupos vulneraveis,
a MLOG ainda ndo possui um programa especifico,
mas pretende realizar um mapeamento até

2026. Os principais grupos analisados incluirdo
comunidades locais de baixa renda, trabalhadores
informais, povos indigenas e comunidades
tradicionais, além de mulheres e criangas em
situacao de vulnerabilidade. A partir dessa analise,
a empresa desenvolvera programas voltados para
capacitacao profissional, apoio a formalizacao
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do trabalho, preservacgao cultural e iniciativas de
empoderamento feminino.

Atualmente, a empresa ndo dispde de registros
especificos sobre direitos coletivos ou individuais
gue possam estar em risco, pois essa analise

ainda sera desenvolvida como parte do plano
de acdo. No entanto, o objetivo é garantir que
todas as operagOes estejam alinhadas com
praticas de protecao aos direitos humanos,
considerando os impactos sociais de suas
atividades. O engajamento com grupos
comunitarios sera estruturado com base em
programas voltados para inclusdo, respeitando
aspectos como idade, etnia, status migratorio
e pertencimento a comunidades tradicionais.

A MLOG gerencia riscos e impactos por meio de sua
area de Governanca, Riscos e Compliance (GRC),
que realiza anualmente uma analise abrangente de
riscos, incluindo aqueles relacionados aos direitos
humanos. Esse mapeamento sera expandido a
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partir de 2025 para incluir riscos operacionais,
ambientais, financeiros e sociais. A empresa
desenvolve politicas e procedimentos para
mitigar riscos, implementando controles internos
e medidas preventivas. Além disso, o plano de
aprimoramento prevé um modelo de auditorias
internas periddicas para garantir conformidade e
identificar oportunidades de melhoria.

A empresa também reconhece a importancia

de parcerias com terceiros no engajamento de
stakeholders e mitigacdo de impactos. Para isso,
pretende estabelecer dialogos estruturados com
consultorias especializadas e ONGs, que contribuirdo
para o fortalecimento das relagdes com comunidades
locais e grupos vulneraveis. A criagdo de um processo
formal de avaliagdo e acompanhamento dessas
iniciativas garantira que os esfor¢os da MLOG sejam
alinhados as melhores praticas internacionais

de ESG, consolidando seu compromisso com a
responsabilidade social e os direitos humanos.

Compromisso com a Infancia >
Grupo MLOG na Luta Contra o
Abuso e a Exploracao Sexual de
Criancas e Adolescentes (cri40s | 33

O Grupo MLOG S.A. reafirma seu compromisso com
os direitos humanos e a protecao da infancia, atuando
de forma ativa e continua no combate ao abuso e a
exploragdo sexual de criangas e adolescentes.

Anualmente, em especial no més de maio, em
alusao ao Maio Laranja, as empresas do grupo
promovem acBes de conscientizagdo em todas as
suas bases, com a participacdo de psicologas do
Instituto de Assisténcia a Crianca e ao Adolescente
Santo Antonio (IACAS) e da SeaNutri. As palestras
abordam os sinais, impactos e formas de prevencgao
da violéncia sexual contra menores, além de
incentivar a denuincia e o acolhimento.

O time de GRC também conduz, de forma recorrente,
treinamentos e comunicacdes internas sobre direitos
humanos, com foco especial na protecdo da infancia
e juventude. A campanha tem como objetivos:

Informar > Educar sobre os sinais
e consequéncias do abuso.

Sensibilizar > Mobilizar emocionalmente
e socialmente contra a violéncia.

Mobilizar > Incentivar a denuncia
e 0 engajamento coletivo.

Prevenir > Promover a¢8es educativas
em ambientes corporativos e comunitarios.

A participacdo dos colaboradores é expressiva, tanto
presencialmente quanto online, demonstrando o
engajamento genuino com a causa. As discussdes sdo
profundas e revelam a importéncia de nao se calar
diante de abusos.

Relacionamento com
nossos colaboradores

Na MLOG S.A., acreditamos que o verdadeiro
valor de uma empresa esta em sua capacidade
de evoluir com integridade, responsabilidade e
proposito. E com esse espirito que apresentamos
duas iniciativas que refletem nosso compromisso
com o o bem-estar dos nossos colaboradores e a
exceléncia operacional em todas as frentes.

Mais do que iniciativas institucionais, tratam-se de
movimentos construidos com base na escuta, na
experiéncia e na visao de futuro que orientam o
nosso trabalho coletivo.

Rango e Prosa > nutrindo a
cultura e unindo liderancas

Em um mundo cada vez mais acelerado e
tecnoloégico, onde a comunicagdo muitas vezes

se resume a mensagens instantaneas e reunides
virtuais, a iniciativa “Rango e Prosa” surge como um
refugio de conexao humana e dialogo genuino.

Idealizado pelo CEO da empresa Columbus,
Antonio Neto, o evento propde um encontro
informal entre lideres, onde a comida e a conversa
fluem livremente, fortalecendo o espirito de equipe
e alinhando objetivos.

A proposta é clara > fazer a informacao fluir, sem
filtros, para diferentes niveis hierarquicos do Grupo
e criar um sentimento de pertencimento.

Para o nosso CEO, formar um time coeso e
motivado é o maior desafio, especialmente em um
cenario de diversidade geracional.

A arte de ouvir

O “Rango e Prosa” é um exercicio de escuta ativa,
valorizando a inteligéncia coletiva e a diversidade
de perspectivas, onde os colaboradores tém

a liberdade de compartilhar visGes, desafios e
esclarecer suas duvidas.

Lideranca pelo exemplo

O evento estimula uma lideranca
humilde e inspiradora, que reconhece a
importancia do aprendizado continuo.
Lideres que servem de exemplo criam um
ambiente de respeito e engajamento.

123456 7

Pessoas no centro de tudo

Reafirmamos que as pessoas sdo o maior ativo da
Columbus. Sao elas que impulsionam a inovacgdo e
constroem relacionamentos duradouros.

Comunicacdao > a alma
da transparéncia

Acreditamos na comunicagdo clara e
transparente, que permite a todos entenderem
seu papel no sucesso da empresa. O CEO
garante que a visdo, missao e valores da
Columbus sejam sempre acessiveis.

Cultura > nosso DNA,
nossa identidade

A cultura da Cia se reflete em nossas agoes
diarias. O “Rango e Prosa” fortalece essa cultura,
promovendo colaboragdo e inovagao.

Um convite a reflexdao, um passo
para o futuro

Em um mundo em constante mudancga, cultivamos
conexdes humanas e valorizamos a diversidade.

O “Rango e Prosa” é um passo fundamental para
um futuro préspero e sustentavel e € um exemplo
inspirador de como a lideranga pode ser exercida
de forma humana, auténtica e transformadora.

Ao promover a escuta ativa, a troca de ideias e

o alinhamento de objetivos, estamos criando
as bases para um futuro promissor.
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“Fale com o Rildo” > um
canal direto para a voz dos
colaboradores cri2-26]

Na CNA, acreditamos que a comunicagao
transparente e acessivel é a base de uma cultura
forte e engajada. Por isso, criamos o “Fale com

o Rildo”, um canal direto que conecta nossos
colaboradores ao CEO, Rildo Oliveira.

Quebrando Barreiras,
Construindo Pontes

Abandonamos formalidades desnecessarias e
adotamos uma comunicacdo direta, pelo nome,
sem hierarquias. Queremos que todos se sintam
a vontade para compartilhar ideias, sugestdes e
preocupagdes, de forma simples e auténtica.

Ouvir para evoluir

O “Fale com o Rildo” é mais do que um canal

de comunicacdo; é um espaco de escuta ativa e
didlogo aberto. Acreditamos que a voz de cada

colaborador é essencial para construirmos uma
empresa cada vez melhor.
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Resultados que inspiram

Desde a sua implementagao, o “Fale com o Rildo”
tem se mostrado um sucesso, com um alto indice
de participacdo e feedbacks positivos. A iniciativa
tem contribuido para:

Fortalecer a cultura de confianca e
transparéncia.

Promover o engajamento e o senso de
pertencimento.

Identificar oportunidades de melhoria
e inovacao.

Agilizar a resolucdo de problemas e o
atendimento as demandas dos colaboradores.

Um compromisso continuo

O “Fale com o Rildo” é um reflexo do nosso
compromisso em valorizar as pessoas e
construir um ambiente de trabalho cada vez
mais humano e colaborativo. Acreditamos
que, juntos, podemos construir uma empresa
mais forte, sustentavel e inspiradora.
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Resumo financeiro 2024 013

4T24 4723 A% 2024 2023 A%
Receita liquida 61.626 65.844 -6,4% 274.999 238.902 +15,1%
Navegacdo  Mineracdo  Consolidado () Custo dos servicos e produtos sem depreciagio  (38.356)  (47.658)  -195%  (184111) (177.311) +38%
Receita liquida s ) e ()G&Asemdepreciaio  (15833)  (10.284)  +540%  (46.166)  (38.797)  +190%
) Cutsto dos servicos @ produtos sem deprediacdo T Geaany L T ey | (+/) Outras receitas (despesas) operacionais  7.547 409 +1.7452% 26426  18.642  +41,8%
()GBAsemdeprecaggo (31614 (14552  (46.166) CEBITDA o wse4 8311 4803% 7148 41436 4717%
(+/) Outras receitas (despesas) operacionals 26297 - 120 26426 WINovoARRMMgerado 7483 6248 +198% 26345 26140 408%
EB|TDA85571(14423)71148 77777777777 (-) Receita de AFRMM (CPC07/1AS20) (5.243) (5.690) -7,9% (24.234) (16.874) +43,6%
) Nove AFRMM garado T e LT e T (+/)Ndorecorrente (2304 (975  +1363%  (2192)  (1244)  +762%
() Receita de AFRMM (CPCO7/IAS20) (4238 - (4234 EBITDAajustado' 14920  7.894  +89.0% 71067  49.458  +437%
T Depreciagio/amortizagio  (12523)  (12128)  +33%  (52792)  (40.022)  +319%
TEBITDAaJustador e qassn)  7eer ()NovoAFRMMgerado  (7483)  (6.248)  +198% (26345  (26.140)  +08%
T Deprediacioramortizace ey Receitas financeiras 392 1019 -615% 1962 2545  -22,9%
oA T T e Despesasfinanceiras (8554 (18385  -535%  (39.461) (38625  +22%
el e e Variago cambial (11878 2511 - (19245 6861 -
Despesas fimancelras ey |(+)Receitade AFRRMM (CPCO7/IAS20) 5243 5690  79% 24234 16874  +436%
Variaddo camblal T oasy (+/)Ndorecorrente 2304 978 +1356% 2192 1244 +762%
(+)Rece|tadeAFRMM(CPCO7/IASZO)24234 77777777777 Impostos (1.590) (565) +181,4%  (2.682) (1.172) +128,8%
(+#)Ndorecorrente 49 Resultado liquido (19.169) (19.234) -0,3%  (41.070) (28.977) +41,7%
Jmpostos sy
Resultado liquido (41.070) ~ ° °
Informacoes financeiras
COhSOlidadas [GRI 201 | 3-3] Em 2024, a receita liquida totalizou R$274.999,
A atividade de Navegacdo inclui as operag¢8es de navegacdo da Controladora, além das investidas correspondendo a um crescimento anual de 15,1%.
Columbus, CNA e Asgaard Bourbon, enquanto a Mineracdo é composta pelo Projeto MOPI, Dutovias Receita ||'quida O aumento da receita reflete principalmente a
e CDNC. A consolidagdo dos segmentos considera eliminagdo de lancamentos intercompany. maior taxa diaria tanto no segmento offshore
o Dl o TR Al e s el sl e eres Irdlrmeineaies: A Companhia apresentou Receita Ll'qu.ida quanto int.erior, adicionado ao inicio da atividade
Consolidada de R$61.626 no quarto trimestre de de bunkering na CNA em marco de 2024.
2024, queda de 6,4% quando comparada com o
mesmo periodo do ano anterior. Entretanto, vale Resultado do perl’odo
ressaltar que a controlada ABN operou no 4724
com uma embarcagao a menos em funcdo da A Companhia apresentou prejuizo liquido
devolugdo do WSSV Stim Star Arabian Gulf, cujo consolidado de R$19.169 no quarto trimestre de
contrato encerrou-se em setembro de 2024. 2024 versus - R$19.234 no mesmo periodo de 2023.
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O prejuizo apresentado é explicado, principalmente, pelo impacto negativo
da apreciacdo do ddlar (versus R$) sobre o endividamento indexado a
moeda estrangeira. No ano, a Companhia apresentou um prejuizo de
R$41.070 (versus - R$28.977, em 2023), refletindo as maiores despesas
financeiras liquidas no periodo (2024: R$56.744 vs. 2023: R$29.219)

Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia encerrou dezembro de 2024 com posi¢cao consolidada em
caixa e equivalente caixa de R$25.595 (versus R$2.713, em 2023). Desse
montante, R$5.769 correspondem ao saldo em aplicacdo vinculada. A
maior disponibilidade de caixa € explicada, entre outros, pela captacao
via emissao de notas comerciais no montante de R$55.000, em
dezembro de 2024.

AFRMM

A Companhia encerrou dezembro de 2024 com R$6.430 referentes ao saldo
de depositos de AFRMM em conta vinculada (versus R$7.875, em 2023).

Compromissos assumidos com a operacao
da BOM

A Companhia assumiu o endividamento com o BNDES das embarcac¢des
AHTS compradas da BOM (Bourbon Offshore Maritima) em 30 de dezembro
de 2020. Esse empréstimo totalizava R$8.073, em 31 de dezembro de 2024.

Embarcacoes afretadas e arrendamentos
a pagar

Em face das altera¢des no CPC 06 (IFRS 16), conforme Notas Explicativas,

a Companhia passou a reconhecer certos contratos de afretamento

e arrendamento como ativos e passivos. No final do quarto trimestre

de 2024, a Companhia apresentava ativo ndo circulante de R$3.602
relacionado ao direito de uso das Embarcac¢des Afretadas, Passivo
Circulante de R$4.808 e Nao Circulante de R$141 de Afretamentos a Pagar.

Empréstimos e financiamentos

A Companhia encerrou o ano de 2024 com o total de empréstimos e
financiamentos de R$176.510, incluindo nesse montante o valor referente
ao endividamento com o BNDES, mencionado anteriormente. Além

dos empréstimos com institui¢es financeiras, a Companhia tem ainda

um passivo por Obrigac8es por Aquisi¢do de
Investimentos de R$49.709, explicado nas secbes
seguintes. Em dezembro de 2024, a MLog emitiu
notas comerciais no montante de R$110.000 e
prazo de vencimento de quatro anos. E importante
destacar que do montante emitido, metade foi via
conversdo de mutuo, o que permitiu a simplificagcdo
da nossa estrutura financeira, além do alongamento
do perfil de endividamento da Companhia.

Obrigacdes por aquisicao
de investimentos

Os valores a pagar originalmente referentes

a aquisicao da CNA sdo contabilizados como
Obrigac6es por Aquisi¢do de Investimentos. Os
bancos Bradesco (29,3%) e Itau (36,5%) perfazem
aproximadamente 65% do total dos créditos,
com os demais pertencentes a diversos credores
gue originalmente eram debenturistas do Grupo
Libra. O total destas Obriga¢Bes por Aquisicdo

de Investimentos era de R$49.709, em 31 de
dezembro de 2024. Ressalta-se que na aquisicao
da CNA, o Grupo Libra assumiu contratualmente
perante a Companhia a responsabilidade pelo
pagamento de passivos de natureza diversas
existentes na CNA até a data de sua aquisicdo, no
valor de R$ 5 (R$ 56 em 31 de dezembro de 2023).

Ativos e passivos circulantes

Com a maior parte de seus ativos em estagio
pré-operacional, especialmente os relacionados

a MOPI, o balanco patrimonial consolidado da
Companhia, em 31 de dezembro de 2024, reflete
passivo circulante superior ao ativo circulante em
R$ 86.558 (versus R$ 179.004, em 2023). A reducao
da diferenca na comparacdo anual reflete os
esforcos da Companhia em equacionar a estrutura
de divida promovendo alongamento de passivos
e capturando oportunidades de negdcios para
aumento dos ativos circulantes.
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Adicionalmente, as informacdes contabeis individuais
e consolidadas refletem prejuizos acumulados de

R$ 463.289, em 31 de dezembro de 2024 (versus R$
429.519, em 31 de dezembro de 2023).

Estrutura de capital

A Companhia fechou 2024 com um passivo total

de R$648.096. Entretanto, parte significativa

desse montante é referente as Subvencdes
governamentais a apropriar - AFRMM (R$201.215),
gue embora estejam reconhecidas no passivo,

ndo representam efetivamente obrigacdo de
pagamento pela Companhia. A existéncia desse
valor esta relacionada a forma de contabilizacdo de
subsidios governamentais, conforme determinado
pelo CPC 07 [GRI 201-4].

O valor do passivo total da Companhia excluindo o
valor de Subven¢des governamentais a apropriar -
AFRMM é de R$446.881, equivalente a 34,6% do seu
total de ativos e 69,6% do seu Patrimonio Liquido.
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sustentavel
a MLOG

A MLOG nasce da confluéncia entre tradicao e
inovacdo, consolidando-se como um grupo que
transforma desafios em oportunidades e impulsiona
o setor de navegacdo e mineracdo com exceléncia
operacional, visdo estratégica e compromisso

com a sustentabilidade. Nossa jornada € marcada
pela solidez de mais de 80 anos da Companhia de
Navegacdao da Amazonia (CNA), pela inovacao da
Asgaard Bourbon Navegacao (ABN) no setor offshore
e pelo potencial transformador do Projeto MOPI,
que promete redefinir os padrdes da mineracao
sustentavel no Brasil.

Nossa corrente de crescimento segue firme e
determinada. Expandimos fronteiras, modernizamos
nossas operacdes e investimos em novas solu¢des
tecnolégicas que nos posicionam como referéncia
no mercado. No setor de navegacao fluvial, a CNA
continua a demonstrar sua lideranca, garantindo
eficiéncia logistica para o transporte de petréleo,
biocombustiveis e derivados. Agora, com a entrada
no segmento de bunkering, estamos ampliando
nossa presenca nacional, agregando valor ao

setor e oferecendo um servico estratégico para a
infraestrutura energética do pais.

Na navegacdo offshore, a ABN fortalece sua atuagdo
com uma frota de embarcac6es modernas e
eficientes, atendendo as crescentes demandas

do setor de éleo e gas. A modernizagao continua

da frota e a busca por combustiveis alternativos
refletem nosso compromisso com a transicdo
energética, garantindo opera¢8es mais limpas e
sustentaveis. Inova¢des como monitoramento em
tempo real e aprimoramentos na gestdo operacional
nos permitem elevar os padrbes de seguranca e
eficiéncia, solidificando nossa reputacdo como um
operador confidvel e de alto desempenho.

Nosso olhar para o futuro € ambicioso e
fundamentado na sustentabilidade. O Projeto
MOPI, ainda em fase de licenciamento e pré-
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operacdo, representa um marco em nossa
trajetoria, com uma abordagem inovadora que
elimina barragens de rejeitos e adota tecnologias
de filtragem a seco, assegurando a reducdo dos
impactos ambientais da mineracao. Com um
minério de ferro de alta qualidade e baixo teor de
impurezas, estamos prontos para contribuir com
a transicao global para um ago mais sustentavel,
fortalecendo a competitividade do Brasil no
mercado internacional.

Além dos avangos operacionais, estamos
comprometidos com a exceléncia em governanga.
Nos ultimos anos, consolidamos uma

estrutura organizacional robusta, pautada pela
transparéncia, pelo compliance e por processos
decisérios colegiados que garantem a perenidade
e a integridade dos negocios. A confianga de
nossos stakeholders é um reflexo direto desse
compromisso, permitindo que a MLOG continue
a atrair parceiros estratégicos e a ampliar seu
impacto positivo.

Nosso crescimento é, acima de tudo, sustentavel
e humano. Investimos no desenvolvimento

de nossos colaboradores, promovendo um
ambiente seguro, inclusivo e que valoriza a
capacitacao continua. Acreditamos que inovacdo
e sustentabilidade caminham juntas e que, ao
unirmos eficiéncia operacional, respeito ao meio
ambiente e compromisso social, construimos um
legado duradouro para as proximas geracoes.

A corrente que nos move é forte, resiliente e
orientada para o futuro. Seguimos navegando
com ousadia e responsabilidade, preparados
para os desafios e oportunidades que o mercado
nos apresenta. Fluir, expandir e sustentar

sdo os pilares que nos guiam. E é com essa

visdo que seguimos adiante, comprometidos

em transformar a MLOG em um sindnimo de
exceléncia, inovacdo e impacto positivo.
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A MLOG S.A. relatou as informacg8es citadas neste sumario de contetdo da GRI
para o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2024 com base nas Normas GRI.

2-1 Informacdes da organizagdo Paginas 7 e 21

2-2 Entidades incluidas no escopo do

Pagina 7
reporte de sustentabilidade da organizacao &
2-3 Periodo reportado, frequéncia P4gina g
e ponto de contato
2-4 Reformulag¢des de informacées Pagina 7
2-5 Garantia externa Péagina 35

2-6 Atividades, cadeia de valor
e outras relagées comerciais

2-7 Empregados Paginas 23 e 93
2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados Pagina 87
2-9 Estrutura e composicdo de governanga Paginas 20, 21, 30 e 32
GRI 2 ool
Conteudos 2-10 Nomeacdo e selecdo do -
. ) .~ Pagina 32
Gerais 2021 mais alto 6rgdo de governanca

2-11 Presidente do mais alto 6rgéo
de governanca

2-12 Papel do mais alto 6rgéo

de governanga na supervisao Pagina 32

da gestdo dos impactos

2-13 Delegacdo de responsabilidade
pela gestdo de impactos

2-14 Papel do mais alto 6rgdo de governanca
nos relatérios de sustentabilidade

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto
6rgdo de governanca
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Encontra-se no formulario de referéncia da empresa:
Nao informado no relatério 2-18 — https://ir.mlog.com.br/wp-content/uploads/2025/09/FRE-
MLOG-2025-V4-30.07.25.pdf

2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto
6rgdo de governanga

Encontra-se no formulario de referéncia da empresa:
2-19 Politicas de remuneragdo N&o informado no relatério 2-19 — https://ir.mlog.com.br/wp-content/uploads/2025/09/FRE-
MLOG-2025-V4-30.07.25.pdf

Encontra-se no formulario de referéncia da empresa:
N&o informado no relatério 2-20 — https://ir.mlog.com.br/wp-content/uploads/2025/09/FRE-
MLOG-2025-V4-30.07.25.pdf

2-20 Processo para determinar
aremuneragao

Encontra-se no formulario de referéncia da empresa:
2-21 indice de remuneracdo total anual Ndo informado no relatério 2-21 — https://ir.mlog.com.br/wp-content/uploads/2025/09/FRE-
MLOG-2025-V4-30.07.25.pdf
2-22 Declaracgdo sobre estratégia
de desenvolvimento sustentavel

2-23 Compromissos politicos Paginas 36, 38 e 40
GRIZ I
Conteudos 2-24 Incc.)rporagalo.de Pagina 38
) compromissos politicos
GeraIS 202
2-25 Processo§ para remediar Pagina 38
impactos negativos
2-26 Mecanismos para buscar Pagina 36

aconselhamento e levantar preocupagdes

Encontra-se no formulario de referéncia da empresa:
2-27 Conformidade com leis e regulamentos Ndo informado no relatério 2-27 — https://ir.mlog.com.br/wp-content/uploads/2025/09/FRE-
MLOG-2025-V4-30.07.25.pdf
Encontra-se no formulario de referéncia da empresa:
2-28 Associa¢des de membros N&o informado no relatério 2-28 — https://ir.mlog.com.br/wp-content/uploads/2025/09/FRE-
MLOG-2025-V4-30.07.25.pdf
2-29 Abordagem para o envolvimento
das partes interessadas

Encontra-se no formulario de referéncia da empresa:
2-30 Acordos de negociagao coletiva N&o informado no relatério 2-30 — https://ir.mlog.com.br/wp-content/uploads/2025/09/FRE-
MLOG-2025-V4-30.07.25.pdf

GRI 3 3-1 Processo para determinacdo

. Paginas 41, 42, 43, 44 e 45
de temas materiais

Temas
Materiais 2021

3-2 Lista de temas materiais Pagina 43
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Performance econdomica

GRI 3
Temas 3-3 Gestdo de temas materiais Paginas 112,113,114, 115e 116
Materiais 2021
201-1 Valor econémico direto
gerado e distribuido
201-2 Implicacbes financeiras e outros
GRI 201 riscos e oportunidades devido as N&o informado no relatério 201-2 —
alterag@es climaticas

O mapeamento de riscos climaticos e seus indicadores
estdo em desenvolvimento pela organiza¢do
Desempenho

EEECIETED S0 201-3 Obrigacdes de planos de beneficios

Pagina 66
definidos e outros planos de aposentadoria &
201-4 Assisténcia financeira .
. Pagina 115
recebida do governo
Anticorrupcao
GRI 3
Temas 3-3 Gestdo de temas materiais Pagina 37
Materiais 2021
- o) i Metodologia d liagdo e indicad
20.5 1 Operfalgoes av:\allladas qu~anto N30 informado no relatério 205-1 . etodologia de avaliagdo e indicadores
a riscos relacionados a corrupgdo em desenvolvimento na organizacdo
GRI205
. - 205-2 Comunicacdo e treinamento sobre L
Anticorrupgao T . . - Paginas 36 e 37
politicas e procedimentos anticorrupgao
2010
20573 IERIECE @MTITER S CS e C Ndo informado no relatério 205-3 — N&o houve incidentes no ano de 2024
medidas tomadas
Energia
GRI 3
Temas 3-3 Gestdo de temas materiais Paginas 50 e 51

Materiais 2021

302-1 Consumo de energia dentro
da organizacdo

302-2 Consumo de energia fora

T N&o informado no relatério 302-2 N&o se aplica N&o houve consumo de energia fora da organizacdo em 2024
da organizacao
GRI302 U STIEEETE
Energia ) " . - . . - . .
2016 302-3 Intensidade energética N&o informado no relatério 302-3 Informac&o indisponivel 0O indicador esta em desenvolvimento
302-4 Redugdo do consumo de energia N&o informado no relatério 302-4 Informacdo indisponivel N&o houve incidentes no ano de 2024
e [Redlughies mes ea s el eneiz N&o informado no relatério 302-5 Informacdo indisponivel N&o houve incidentes no ano de 2024

de produtos e servicos
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Agua e efluentes

GRI 3
Temas 3-3 Gestdo de temas materiais Pagina 54
Materiais 2021

303-1 Interag¢des com a agua como
recurso compartilhado

GRI 303 303-2 Gestdo de ir,npactos relacionados Paginas &b €
A com descargas de agua
guae T TTTEEOTRIEIOTE

Efluentes 303-3 Retirada de 4gua Paginas 55 e 57

2018
303-4 Descarga de agua Paginas 56 e 57
303-5 Consumo de agua Paginas 55 e 57

Biodiversidade

GRI 3

Temas 3-3 Gestdo de temas materiais Pagina 48

Materiais 2021

101-1 Politicas para deter e reverter
a perda de biodiversidade

101-3 Acesso e repartigdo justa
e equitativa de beneficios

101-4 Identificacdo de impactos

GRI 101 na biodiversidade
Biodivensitad e T =
2023 101-5 Locais com impactos

na biodiversidade
101-6 Fatores diretos de perda
de biodiversidade

101-7 Mudancas no estado

da biodiversidade N&o informado no relatério 101-7 Informacdo indisponivel
1018 Senvicosecossistémicos.  Naoinfrmadonorelaéio s nfermacaoindisponfvel
Emissdes
GRI 3
Temas 3-3 Gestdo de temas materiais Péagina 52

Materiais 2021
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305-1 Emissdes diretas de GEE (Escopo 1) Paginas 52 e 53
305-2 Emissdes de GEE indiretas
de energia (Escopo 2)
305-3 Outras emissées indiretas A empresa ainda ndo monitora as emissdes
de GEE (Escopo 3) do seu Escopo 3
A empresa estad desenvolvendo seu indicador
de intensidade de emissdes

GRI 305 305-4 Intensidade de emissdes de GEE N&o informado no relatério 305-4 Informacao indisponivel
Emissdes 2016

305-6 Emissées de substancias que
destroem a camada de oz6nio (SDO)
305-7 Oxidos de nitrogénio (NOx),

6xidos de enxofre (SOx) e outras Né&o informado no relatério 305-7 Informacdo Indisponivel

emissOes atmosféricas significativas

Desperdicio

GRI 3
Temas 3-3 Gestdo de temas materiais Péagina 57
Materiais 2021

306-1 Geracao de residuos e impactos
significativos relacionados aos residuos
306-2 Gestio de impactos significativos
relacionados com residuos

GRI306 TETRTEER ERIIEROES
Hellelis 202y 306-3 Residuos gerados Paginas 58, 59 e 60
306-4 Residuos desviados do descarte Pagina 61
306-5 Residuos direcionados para descarte Pagina 58
Emprego
GRI 3
Temas 3-3 Gestdo de temas materiais Pagina 64

Materiais 2021

401-1 Novas contratac¢des de funcionarios
e rotatividade de funcionarios

GRI 401 401-2 Beneficios fornecidos a funcionarios

Emprego 2016 em tempo integral que ndo sdo fornecidos a Paginas 64, 66, 67 e 68
funcionarios temporarios ou de meio periodo

401-3 Licenga parental Paginas 64, 68 e 69 306-5 Informagdo incompleta N&o apresenta dados da ABN
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Relacdes trabalhistas/gestao

GRI 3
Temas 3-3 Gestdo de temas materiais Péagina 70
Materiais 2021

GRI 402 Relagdes
Trabalhistas/
Gestao 2016

402-1 Prazos minimos de notificacdo em

" . . Pagina 70
relagdo a mudancas operacionais

Saude e seguranca Ocupacional

GRI 3
Temas 3-3 Gestdo de temas materiais Paginas 70, 71,72 e 79
Materiais 2021

403-1 Sistema de gestdo de saude
e seguranca ocupacional

403-2 |dentificacdo de perigos, avaliagdo
de riscos e investiga¢do de incidentes

403-3 Servicos de satide ocupacional Paginas 74, 75, 81 e 82
GRI403
e 403-4 Participacdo, consulta
e comunicagdo dos trabalhadores sobre Paginas 73, 75, 80, 82 e 83
Seguranga , )
. salde e seguranca ocupacional
O CUPACIONAl
2018

403-5 Treinamento de trabalhadores em
saude e seguranca ocupacional

403-7 Prevencido e mitigagdo de impactos
de saude e seguranca ocupacional Paginas 73, 80 e 91
diretamente ligados por relagdes comerciais
403-8 Trabalhadores abrangidos
GRI 403 por um sistema de gestdo de saude Paginas 86 e 87
e seguranca ocupacional

Saude e
Seguranga
Ocupacional
2018

403-10 Problemas de salde relacionados

Paginas 78, 79, 88 e 89
ao trabalho &

Treino e educacéao

GRI 3
Temas 3-3 Gestdo de temas materiais- Paginas 64 e 92
Materiais 2021
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404-1 Média de horas de treinamento
por ano por funcionario

Paginas 92 e 93

GRI 404 404-2 Programas para atualizagdo
de habilidades de funcionarios e programas Pagina 94
de assisténcia a transicao

Treinamento e
Educagdo 2016

404-3 Porcentagem de funcionarios que
recebem avaliacBes regulares de desempenho Paginas 95 e 96
e desenvolvimento de carreira

Diversidade e igualdade de oportunidades

GRI 3
Temas 3-3 Gestdo de temas materiais Paginas 96, 97 e 98
Materiais 2021

GBI 40.5 405-1 Diversidade d.e orgdos Paginas 96, 97 ¢ 98

Diversidade de governanca e funcionarios

e lgualdade de 7T
Oportunidades 405-2 Pro~porgao entre salario base e Paginas 96, 97 e 98

2016 remunerac¢do entre mulheres e homens

Nao discriminacdo

GRI 3
Temas 3-3 Gestdo de temas materiais Pagina 99
Materiais 2021

GRI 406
Nao 406-1 Incidentes de discriminagdo -
L ~ N ) Pagina 99
discriminacdo e agdes corretivas tomadas
2016
Trabalho infantil
GRI 3
Temas 3-3 Gestdo de temas materiais Pagina 106
Materiais 2021
GRI 408 . ) A empresa realiza avaliacdo de critérios sociais dos seus
. 408-1 Operacdes e fornecedores com risco . - . . . Lo
Trabalho Infantil T o : ) Néo informado no relatério 408-1 Informacdo indisponivel fornecedores por meio de plataformas. A auditoria dos
significativo de incidentes de trabalho infantil ! .
2016 seus fornecedores estd em fase de desenvolvimento
Trabalho forcado ou compulsério
GRI 3
Temas 3-3 Gestdo de temas materiais Pagina 104

Materiais 2021
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GRI 409 Trabalho

Forcado ou 409-1 Operacdes e fornecedores com risco A empresa realiza avaliacdo de critérios sociais dos seus
T EEE significativo de incidentes de trabalho forcado  N&o informado no relatério 409-1 Informagao indisponivel fornecedores por meio de plataformas. A auditoria dos
2016p ou compulsério seus fornecedores estad em fase de desenvolvimento

Comunidades locais

GRI 3
Temas 3-3 Gestdo de temas materiais Pagina 105
Materiais 2021

413-1 Operagdes com envolvimento

da comunidade local, avaliagdes de impacto Pagina 105
GRI 413 e programas de desenvolvimento
(00011 0101 A Te L= L L R
Locais 2016 413-2 Operagdes com impactos negativos

significativos reais e potenciais nas N&o informado no relatério 413-2 Informacgdo indisponivel

comunidades locais

Avaliagao social do fornecedor

GRI 3 L
3-1 Processo para determinagdo L

Temas de temas materiais Pagina 104
Materiais 2021

RI 414 - - .
G e 414 .1 Novos forneced.o’re's que f.oram N30 informado no relatério 414-1 Informac&o indisponivel
Avaliagao selecionados usando critérios sociais
SOCial de T
Fornecedores 414-2 Impactos sociais negativos na cadeia N30 informado no relatério 414-2 Informacao indisponivel
2016 de abastecimento e a¢Ses tomadas
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