MLog S.A.
CNPJ/MF n® 13.444.994/0001-87
NIRE 33.3.0029745-6
Companhia Aberta

MANUAL DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA DA MLOG S.A. A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2016

O presente manual (“Manual”) tem por objetivo prestar esclarecimentos e orientagdes de
voto aos Senhores Acionistas acerca das deliberagbes a serem tomadas na Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordindria da MLog S.A. (“Companhia” ou “MLog”), que sera
realizada no préximo dia 28 de abril de 2016, as 14:00h (“Assembleia”), na sede da
Companhia, na Rua Lauro Miiller 116 — sala 2601 E 2608/parte, Botafogo, CEP 22290-906,
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, as quais se encontram discriminadas
e detalhadas no presente documento. Este Manual foi elaborado pela Administracdo da

Companhia com o objetivo de prestar esclarecimentos e orientagdes aos Senhores
Acionistas, bem como submeter a sua aprecia¢ao, de acordo com as determinagdes legais
e estatutarias, a proposta da Administracdo abaixo destacada:

l. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
Apresentamos aos Senhores Acionistas, a seguir, a proposta da Administra¢do para cada
uma das matérias da ordem do dia constantes do Edital de Convocacdo, as quais serdo

objeto de deliberacdo na Assembleia:

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

(i) Examinar, discutir e votar as contas dos administradores, as Demonstra¢des
Financeiras, o Relatério da Administracdo, bem como ciéncia do Parecer dos
Auditores Independentes, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2015;

As Demonstracbes Financeiras e o Relatdrio da Administracdo da Companhia foram
aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia e auditados pelos Auditores
Independentes —Ernst&Young Terco Auditores Independentes S.A.

A Administracdao recomenda aos Acionistas da Companhia que examinem detidamente
esses documentos relativos ao exercicio social de 2015 e, caso necessario, esclarecam
previamente eventuais duvidas, a fim de deliberarem sobre a aprovacdo das
Demonstracdes Financeiras e do Relatério da Administracao do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2015.

Apresentamos no presente Manual os Comentarios dos Diretores acerca da situagao
financeira da MLog, os quais correspondem ao item 10, do Anexo 24, da Instru¢cao CVM
n2 480, de 07 de dezembro de 2009 (“ICVM 480/09”), conforme determina o Art. 99, inciso



11, da Instrugdo CVM n2 481, de 17 de dezembro de 2009 (“ICVM 481/09”). As informacgdes
requeridas estdo disponiveis para consulta dos Acionistas na sede da Companhia, no
website da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br) e constituem o
Anexo A da presente Proposta.

(ii) Eleger os membros do Conselho de Administracio da Companhia e fixar a
remuneracao global da Administragao;

O Conselho de Administracdo da Companhia é composto por até 9 (nove) membros de
acordo com o artigo 92 do Estatuto Social. Os novos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia serdo eleitos pelos acionistas reunidos em Assembleia, pelo
sistema de chapas. Considerando que os candidatos que compdem a chapa declararam
preencher os requisitos legais e estatutarios para compor o Conselho de Administracao, a
Administracao recomenda a elei¢gdao da seguinte chapa:

Candidatos a Membros do Conselho de Administragdo:

Wilson Nélio Brumer
Samir Zraick

Otavio Augusto de Paiva
Charles Lagana Putz
Guy lan Bentinck
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A Administracdo recomenda aos Acionistas da Companhia que examinem as informacdes
indicadas nos itens 12.5 a 12.10 do Formuldrio de Referéncia em relacdo aos candidatos
da chapa proposta pelo Conselho de Administracdo, as quais estao disponiveis no Anexo
C a este Manual, atendendo ao disposto no Artigo 10 da Instrugao CVM 481.

A Administracdo propde e recomenda a fixacdo de uma remuneracdo global da
Administracdo em até R$6.500.000,00 (seis milhdes e quinhentos mil reais), conforme art.
152 da Lei das S.A.

Como anexo deste Manual (Anexo B), apresentamos as informagdes exigidas pelo artigo
12 da ICVM 481/09.

Por fim, ressaltamos que nos termos do Artigo 12 da Instrugdo CVM 165/91, alterada pela
Instrucdo CVM 282/98, o percentual minimo de participagdo no capital social votante
necessario a requisi¢cdo da adocao do processo de voto multiplo para eleicdo dos membros
do Conselho de Administracdo é de 5% (cinco por cento), e devera ser requerido no prazo
de até 48 horas antes da realizacdo da Assembleia.

(iii) Aprovar a proposta de destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2015

De acordo com o que estabelece a ICVM 481/09, em seu artigo 92, bem como visando
disponibilizar aos acionistas as informacdes necessdrias para as suas deliberacOes
relativamente a destinacdo dos resultados, informamos o que segue:



Composicdo do saldo de Lucros/Prejuizos Acumulados:
- Prejuizo do Exercicio: RS 185.443.794,34

Destinagoes:
a. Reserva Legal (artigo 27, “a”, do Estatuto Social): ndo haverd em func¢do do prejuizo no
exercicio encerrado.

b. Reserva de Contingéncias (artigo 27, “b”, do Estatuto Social): ndo haverd em funcao
do prejuizo no exercicio encerrado.

c. Reserva de Lucros Ndo Realizados (artigo 27, “c”, do Estatuto Social): ndo havera em
fungdo do prejuizo no exercicio encerrado. Este item da ordem do dia trata da inclusdo de
referéncia expressa ao artigo 172 da LSA no Paragrafo 32 do Artigo 5 do Estatuto Social da
Companhia.

d. Dividendo Minimo Obrigatério (artigo 27, “d”, do Estatuto Social): ndo havera
distribuicdo de dividendos em fun¢do do prejuizo no exercicio encerrado.

Tendo em vista a inexisténcia de lucro liquido no periodo, a Administracdo entende que o
Anexo 9-1-1l mencionado na ICVM 481/09, referente a “Destina¢do do Lucro Liquido”, ndo

é aplicavel.

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

(i) Incluir no objeto social da companhia, para adequa-lo ao Plano de Negdcios
aprovado, os investimentos no setor de servicos de navegacao offshore;

Em razdo da aprovacdo do Plano de Negdcio, a administracdo sugere que sejam incluidas
no objeto social da Companhia as atividades referentes aos servicos de navegacdo
offshore, passando a redacdo do Artigo 3, a seguinte redacao:

Redagdo Sugerida:

“Artigo 3. O objeto social da Companhia abrange as seguintes atividades, direta
ou indiretamente através de suas subsididrias:

(i) Prospectar, desenvolver e negociar oportunidades de negdcios na
exploragdo, aproveitamento econémico, desenvolvimento, mineragdo,
extragdo, producdo e comercializacéo de minério de ferro, outras jazidas
de metais bdsicos e recursos na América do Sul;

(ii) Fornecer solucbes logisticas e prestar servicos de afretamento de

embarcacées para industria de dleo e gds;

(iii) Investir, manter participagdo societdria, operar ativos ou participar de
outra forma em outras empresas na qualidade de sdcio, acionista,
quotista ou membro de consorcio;

(iv) Pesquisar, explorar, minerar, processar, manufaturar, transportar,
explorar e negociar bens, produtos minerais e recursos naturais indicados
no item (i) acima; e

(v) Prestar servigos geoldgicos.”



Redagao Atual:

“Artigo 3. O objeto social da Companhia abrange as sequintes atividades, direta
ou indiretamente através de suas subsididrias:

(i) Prospectar, desenvolver e negociar oportunidades de negdcios na
explorag¢do, aproveitamento econémico, desenvolvimento, mineragdo,
extracdo, produgdo e comercializagdo de minério de ferro, outras jazidas
de metais bdsicos e recursos na América do Sul;

(ii) Investir, manter participagdo societdria, operar ativos ou participar de
outra forma em outras empresas na qualidade de sdcio, acionista,
quotista ou membro de consdrcio;

(iii) Pesquisar, explorar, minerar, processar, manufaturar, transportar,
explorar e negociar bens, produtos minerais e recursos naturais indicados
no item (i) acima; e

(iv) Prestar servigos geoldgicos.”

(ii) Alterar a forma de representacao da Companhia, para que esta seja sempre
representada mediante a assinatura de dois diretores, sendo uma das assinaturas
obrigatoriamente a da Diretora Presidente ou da Diretora de Planejamento Estratégico;
e

Com vistas a melhor controlar a representagao da Companhia, a administragao sugere que
seja alterado o Artigo 21 do Estatuto Social, o qual passara a seguinte redacao:

Redagdo Sugerida:

“Artigo 21. Sujeito a aprovagdo prévia da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administra¢do, conforme exigida pela legislacdo aplicdvel ou por este Estatuto
Social, a representacdo da Companhia para a celebragdo de todos e quaisquer
atos ou documentos que impliquem em responsabilidade para a Companhia ou
que a vinculem sob qualquer aspecto, incluindo, mas ndo se limitando a
contratag¢do de empregados, cheques, ordens de pagamento, contratos em geral
e a obtencdo de servicos de terceiros, caberd sempre e necessariamente (i) a dois
diretores, sendo um deles obrigatoriamente o Diretor Presidente ou o Diretor de
Planejamento Estratégico; (ii) a um procurador em conjunto com um diretor; ou
(iii) para os fins previstos no pardgrafo 2 deste Artigo, a qualquer diretor ou
procurador.

Pardgrafo 1. Procuragdes (i) serdo sempre outorgadas em nome da Companhia
por 2 (dois) diretores, atuando em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente
ou o Diretor de Planejamento Estratégico; (ii) especificardo os poderes
outorgados; e (iii) com excegdo das que forem outorgadas para representacéo em
juizo, terdo um prazo de validade limitado a 12 (doze) meses.

Pardgrafo 2. A representagdo ativa e passiva da Companhia, em juizo e fora dele,
perante agéncias governamentais, autoridades federais, estaduais ou municipais,
assim como agéncias governamentais auténomas, sociedades de economia mista
e entidades paraestatais, particularmente, mas ndo se limitando a Receita
Federal, a Secretaria do Estado de Fazenda, autoridades governamentais
municipais, o Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, o Fundo de Garantia do



Tempo de Servico - FGTS, as Secretarias Regionais do Trabalho e as autoridades
de defesa do consumidor caberd a qualquer diretor ou procurador, atuando
isoladamente”

Redagao Atual:

“Artigo 21. Sujeito a aprovagdo prévia da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administra¢do, conforme exigida pela legisla¢@o aplicdvel ou por este Estatuto
Social, a representagdo da Companhia para a celebragdo de todos e quaisquer
atos ou documentos que impliquem em responsabilidade para a Companhia ou
que a vinculem sob qualquer aspecto, incluindo, mas ndo se limitando a
contratagdo de empregados, cheques, ordens de pagamento, contratos em geral
e a obtencdo de servicos de terceiros, caberd sempre e necessariamente (i) ao
Diretor Presidente e qualquer outro diretor; (ii) a um procurador em conjunto
com um diretor; ou (iii) para os fins previstos no pardgrafo 2 deste Artigo, a
qualquer diretor ou procurador.

Pardgrafo 1. Procuracgdes (i) serdio sempre outorgadas em nome da Companhia
por 2 (dois) diretores, atuando em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente;
(ii) especificardo os poderes outorgados; e (iii) com excegcdo das que forem
outorgadas para representacto em juizo, terdo um prazo de validade limitado a
12 (doze) meses.

Pardgrafo 2. A representagdo ativa e passiva da Companhia, em juizo e fora dele,
perante agéncias governamentais, autoridades federais, estaduais ou municipais,
assim como agéncias governamentais auténomas, sociedades de economia mista
e entidades paraestatais, particularmente, mas ndo se limitando a Receita
Federal, a Secretaria do Estado de Fazenda, autoridades governamentais
municipais, o Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, o Fundo de Garantia do
Tempo de Servico - FGTS, as Secretarias Regionais do Trabalho e as autoridades
de defesa do consumidor caberd a qualquer diretor ou procurador, atuando
isoladamente”

(iii) Adequar e Consolidar o Estatuto Social da Companhia.

Considerando as modificagGes ora propostas, a administracado sugere que seja consolidado
o Estatuto Social da Companhia, apresentando a versdo atual e versdo sugerida na forma
dos Anexos D e E, respectivamente, os quais fazem parte do presente Manual.

1. REPRESENTAGAO DOS ACIONISTAS

Para participar da Assembleia, os Senhores Acionistas deverdo provar sua qualidade de
acionista, conforme o artigo 126 da LSA, mediante a apresentagdo dos seguintes
documentos: (i) o respectivo comprovante de a¢des escriturais, expedido pela instituicao
financeira depositaria; (ii) documento de identidade com foto, para o Acionista pessoa
fisica, e os documentos que comprovem os poderes de representacgdo, para o Acionista
pessoa juridica; e (iii) se for o caso, instrumento de mandato para representacdao do
Acionista por meio de procurador, outorgado nos termos do paragrafo primeiro, do artigo
126, da LSA.

Juntamente com a procura¢ao, cada acionista que nao for pessoa natural ou que nao
estiver assinando a procuracdo em seu proprio nome deverd enviar documentos



comprobatdrios dos poderes do signatario para representa-lo.

A Companhia examinara a procuracao e os documentos comprobatérios de representagado
e, se nao puder validar a representacdo com base nos documentos recebidos, ndo
entregard a procuracdo para o procurador designado acima, em conformidade com as
disposicdes da LSA e da ICVM 481/2009.

O endereco para o qual estes documentos devem ser enviados é:

MLog S.A.
Rua Lauro Miiller 116 — salas 2601 e 2608 (parte), Botafogo, CEP 22290-906
Rio de Janeiro, RJ
CEP 22290-906

A Companhia recomenda que Vossa Senhoria antecipe o envio de cdpia da procuragdo e
dos documentos de comprovacdo da qualidade de acionista e de representacao,
remetendo tais documentos via fac-simile para o numero (21) 2538-4900, em atencdo a
Diretoria de Relagdao com Investidores, ou por e-mail para ri@manabi.com.

1l. ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS

Em consonancia com a ICVM 481/09, os documentos de interesse dos Acionistas para a
participacdo na Assembleia estdo anexos a este Manual e disponiveis nos seguintes
enderecos da rede mundial de computadores: http://www.cvm.gov.br e
http://www.manabibrasil.com.br.

Rio de Janeiro, 29 de margo de 2016.

Paula Ferreira Machado
Diretora Juridica e de Relagdes com Investidores
MLog S.A.


mailto:ri@manabi.com
http://www.cvm.gov.br/
http://www.manabibrasil.com.br/
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ANEXOS

Comentarios dos Diretores acerca da situacdo financeira da Companhia (item
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ANEXO A

(item 10, do Anexo 24, da ICVM 480/09)

10.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

a. condig¢Oes financeiras e patrimoniais gerais

A MLog é uma empresa brasileira de mineracao e logistica constituida em 10 de marco de
2011, com foco no desenvolvimento de projeto de minério de ferro de alto teor e logistica
integrada. Atualmente, a Companhia possui projetos em estagio inicial de
desenvolvimento, denominados Projeto Morro do Pilar, Projeto Porto Norte Capixaba e
Projeto Morro Escuro.

Por estar em estagio pré-operacional e possuir apenas projetos em desenvolvimento, a
Companhia nao possui receitas operacionais. Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia
possuia um saldo de caixa e titulos e valores mobilidrios de R$452,1 milhdes. As receitas
financeiras auferidas pela Companhia no ano de 2014 totalizaram RS$51,9 milhdes
exclusivamente decorrentes de rendimentos em aplicacdes financeiras.

Para implementacdo do seu plano de negdcios, a Companhia dependera de recursos
adicionais dos acionistas ou de terceiros. O plano de negécios da Companhia para o Projeto
Morro do Pilar, Mineroduto Longo e Porto Norte Capixaba prevé investimentos da ordem
de USS4,5 bilhdes entre 2014 e 2018, enquanto que o plano de negdcios para o Projeto
Morro do Pilar, Mineroduto Curto, Ramal Ferroviario e Porto Norte Capixaba prevé
investimentos da ordem de USS4,3 bilhdes entre 2014 e 2018. O Projeto Morro Escuro
estd em estudo.

A Companhia estuda diferentes meios de obtencdo de recursos adicionais para
implementacao de seu plano de negdcios, incluindo contratos financeiros junto a bancos
comerciais, privados e publicos e agéncias multilaterais. Entretanto, ndo ha nenhuma
garantia de que a Companhia serd capaz de obter os financiamentos necessdrios para o
inicio, manutencdo ou conclusdo de seus projetos.

Os diretores da Companhia entendem que a Companhia apresenta condic¢des financeiras
e patrimoniais suficientes para cumprir adequadamente com as suas obrigacdes existentes
na data deste Formulario de Referéncia.

b. estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2015, a estrutura de capital da Companhia era composta 100% por
capital préprio, aportado pelos seus acionistas.

O estatuto social da Companhia ndo prevé hipdteses de resgate de acdes de emissdo da
Companhia e tampouco uma féormula de cdlculo do valor de resgate, devendo ser
observadas as disposi¢des da Lei das Sociedades por Agdes.

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A subsidiaria Asgaard Navegacao S.A. obteve, no segundo semestre de 2015, linhas de
financiamento junto ao Banco Ital no valor total de R$20,5M. A primeira opera¢do, com
desembolsos que somam R$3,5M, ocorreu no periodo compreendido entre 06 de julho e
26 de agosto. Os desembolsos do valor complementar, que somam RS17M, ocorreram,
por sua vez, no periodo compreendido entre 16 de setembro e 27 de novembro. Os valores
foram obtidos pelo prazo de 30 dias e vem sendo renovados a cada vencimento por igual
periodo. Os respectivos custos efetivos totais, em 31/12/2015, eram de 75,26% e 19,86%
ao ano. O valor de R§17M tem como garantia os Titulos e valores mobiliarios (Nota 6) da
controladora, enquanto o montante residual ndo possui garantia. Em 14 de margo de 2016
a administracdo liquidou a linha de financiamento no montante de RS17M.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas.



10.1 — Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Até esta data a Companhia utilizou recursos préprios resultantes das captagdes privadas
realizadas em 2011 e 2012 no total de cerca RS1 bilhdo para financiar suas necessidades
de capital de giro, bem como para investimento em ativos ndo-circulantes.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Conforme informado no item 10.1(a) deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia precisa de
recursos substanciais para desenvolver seus planos de negdcios. Para tanto, a Companhia
avalia frequentemente diferentes fontes de recursos para a obtencdo de financiamento
adicional para suas necessidades de capital de giro e de investimentos.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

o_n

Ver comentario no item “c” acima.

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

o_n

Ver comentario no item “c” acima.
(ii) Outras relagdes de longo prazo com instituiges financeiras

A Companhia ndo possuia qualquer outra relacdo de longo prazo com institui¢cdes financeiras
em 31 de dezembro de 2015.

(iii) Grau de subordinagdo entre as dividas

o_n

Ver comentario no item “c” acima.

(iv) Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribui¢do de dividendos, a alienagdo de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario.

Nesta data, a Companhia ndo estd sujeita a nenhuma restricdo em sua capacidade de se
endividar, distribuir dividendos, alienar ativos e/ou emitir novos valores mobilidrios. Com
relacdo a alienagdo de controle acionario, esta em vigor um acordo de “lock-up”, eficaz até 3
de agosto de 2016.

g. limites de utilizagao dos financiamentos ja contratados

o _n

Ver comentario no item “c” acima.

h. alterages significativas em cada item das demonstragées financeiras

A discussao a seguir sobre a situacdo financeira e o resultado das opera¢des da Companhia
reflete o entendimento dos seus Diretores e deverd ser lida junto com as demonstragoes
financeiras consolidadas da Companhia relativas ao periodo iniciado em 01 de janeiro de 2015
e encerrado em 31 de dezembro de 2015, e respectivas notas explicativas. As demonstragoes
financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo Comité
Internacional de Normas Contabeis (International Accounting Standards Board — IASB), e de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na legislagdo
societaria brasileira e os pronunciamentos, orienta¢des e interpreta¢des emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contdbeis — CPC e aprovados pela CVM.



10.1 — Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Periodo Iniciado em 01 de Janeiro de 2015 e Encerrado em 31 de Dezembro de 2015

A tabela abaixo apresenta os valores relativos a demonstracao de resultado consolidada.

Demonstragdo de Resultado Consolidado

Periodo de 01 de janeiro de 2015 a 31 de

dezembro de 2015

Despesas operacionais

(Em milhares de reais)

Com pessoal (29.278)
Servigos prestados (33.126)
Gerais e administrativas (7.848)
Depreciagdo e amortizagdo (364)
Tributdrias (1.451)
(72.067)

Outras despesas operacionais
Redugdo ao valor recuperavel de ativos (154.986)
Prejuizo operacional antes do resultado financeiro (227.053)

Resultado financeiro

Receitas financeiras 43.143
Despesas financeiras (1.535)
41.608
Prejuizo do exercicio (185.445)

e Receitas e Despesas Operacionais. A Companhia encontra-se em fase pré-operacional
e, portanto, ndo possui receitas operacionais. As despesas operacionais no periodo
iniciado em 01 de janeiro de 2015 e encerrado em 31 de dezembro de 2015 foram de
R$72 milhdes. Essas despesas decorrem das estruturas administrativas no Rio de Janeiro,
Minas Gerais e Espirito Santo.

¢ O resultado do exercicio de 2015 esta significantemente impactado pela reducdo de
valor recuperavel dos ativos (teste de impairment) no valor de R$155 milhdes. Essa
reducdo deveu-se a significativa queda no preco do minério de ferro no mercado
internacional. Como consequéncia desses testes, constatou-se que os valores contabeis
dos ativos relativos aos Projetos relacionado a minério de ferro eram superiores ao valor
presente dos respectivos fluxos de caixa futuros descontados, relacionados ao periodo
de vida util estimado para esses Projetos.

e Resultado Financeiro. O resultado financeiro no exercicio de 2015 foi de R$42 milhdes,
composto de receitas financeiras de R$43 milhdes, decorrentes de aplicacbes financeiras
e despesas financeiras de R$1 milh3o.




10.1 — Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Balanco Patrimonial Consolidado

A tabela abaixo apresenta as principais alteracdes nas contas patrimoniais

consolidadas em 31 de dezembro de 2015 comparadas a 31 de dezembro de 2014:

Balangos Patrimoniais Consolidados

31/12/2015 31/12/2014

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Partes relacionadas
Impostos a recuperar

Outros

Total do ativo circulante

N&o circulante
Adiantamentos para futuros aumentos de capital
Depésitos judiciais
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Passivo

Circulante
Fornecedores
Empréstimos bancarios
Salarios e encargos sociais
Obrigagdes tributarias
Partes relacionadas
Provisdo para passivo a descoberto
Obrigagées na transagdo negocial
ProvisGes

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

N&o Circulante
Obrigagdes com clientes

Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reserva de capital
Reserva para pagamento baseado em agdes
Prejuizos acumulados
Atribuivel a participacdo dos acionistas controladores
Participagdo de ndo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

(Em milhares de reais)

156 26
42.472 452.048
1.892 -
10.323 8.542
1.187 154
56.030 460.770

5
134.591 57.930
526 99.664
135.122 157.594
191.152 618.364
3.008 6.289
20.748 -
1.198 1.976
1.781 1.047
1.789 -
19.472 -
3.023 425

447
51.466 9.737
5.257 -
5.257 -
1.110.857 1.381.666
- 1
25.394 25.873
(1.001.722) (798.913)
134.529 608.627
(100) -
134.429 608.627
191.152 618.364




10.1 — Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Ativo:

Ativo Circulante. A reducdo do ativo circulante, em relacdo ao ano anterior, estd
basicamente relacionada ao resgate de acdes ocorrido no segundo semestre de 2015 no
valor de R$353 milhdes.

Titulos e valores mobilidrios. Os titulos publicos e certificados de depdsito bancdario (CDBs)
estdo alocados em um fundo de investimentos exclusivo e tém rendimentos atrelados a
taxa Selic. Esses investimentos geraram rentabilidade média de 101% do Certificado de
Depdsito Interbancdrio (CDI) em 2015. Os titulos publicos e CDBs tém alta liquidez, baixo
risco de crédito, podendo ser negociados para utilizacdo nas operagées da Companhia e
suas controladas.

Impostos a recuperar. Os impostos a recuperar estdo relacionados a imposto de renda na
fonte sobre rendimentos de aplicagdes financeiras e contribui¢cdes sociais (PIS/Cofins) a
compensar.

Imobilizado. A variacdo do imobilizado esta refletindo a reducdo do valor recuperavel
(impairment) anteriormente mencionado e acréscimo dos itens relacionados a subsidiaria
Asgaard Navegacdo S.A.

Intangivel. A variacdo do intangivel esta refletindo a reducdo do valor recuperavel
(impairment) anteriormente mencionado.

Passivo e Patrimonio liquido:

Empréstimos bancarios: Refere-se a linhas de financiamento contratadas pela subsidiaria
Asgaard Navegacdo S.A. Os valores foram obtidos pelo prazo de 30 dias e vem sendo
renovados a cada vencimento por igual periodo.

FLUXO DE CAIXA

A tabela abaixo apresenta os fluxos de caixa consolidados para o periodo iniciado em 01 de janeiro
de 2015 e encerrado em 31 de dezembro de 2015.

Consolidado (Em milhares de RS)
Fluxo de caixa das atividades operacionais (71.195)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos 421.768
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos (350.443)
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 130
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 26

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 156



10.1 — Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa consumido nas atividades operacionais decorreu principalmente das despesas com
pessoal, servicos prestados e gerais e administrativas mencionadas na demonstracdo do
resultado.

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

O caixa oriundo das atividades de investimento decorreu dos investimentos no intangivel
e imobilizado relacionados aos Projetos da Companhia e suas subsididrias, compensados
pelos resgates nos titulos e valores mobiliarios.

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

A reducdo significativa refere-se ao resgate de a¢des no valor de R$353 milhdes ocorrido
no segundo semestre de 2015.



10.2 - Resultado operacional e financeiro

a. resultados das operagdes do emissor, em especial:
i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia se encontra em estagio pré-operacional, ndo tendo ainda qualquer fonte de
receita operacional.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A Companhia ndo teve receitas operacionais no periodo iniciado em 01 de janeiro de 2015
e encerrado em 31 de dezembro de 2015.

No periodo analisado, o principal fator que afetou os resultados operacionais foi a reducao
do valor recuperavel dos projetos anteriormente mencionados.

variagoes das receitas atribuiveis a modificacbes de pregos, taxas de cambio,
inflagdo, altera¢oes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

Ndo aplicavel, considerando que a Companhia se encontra em estagio pré-operacional. Na
visdo dos diretores, tdao logo a Companhia inicie as suas operagdes, seus resultados
sofrerdo impactos decorrentes dos fatores listados abaixo:

Condigoes Econdmicas Mundiais e Brasileiras

O desempenho da economia brasileira e das condicdes econdmicas mundiais podem
afetar significativamente os resultados operacionais da Companhia.

Os custos da Companhia, inclusive de mao de obra e manutengao estao sujeitos a ajuste
pela inflagcdo. As taxas previstas nos contratos celebrados pela Companhia sdo reajustadas
anualmente para refletir as variacOes positivas ou negativas em certos indices de inflacdo
do Brasil. No entanto, estes reajustes podem ndo compensar integralmente os efeitos
reais da inflagdo sobre os custos da Companhia.

A disponibilidade de financiamento nos mercados de crédito terd um impacto significativo
sobre os negodcios da Companhia, condicGes financeiras e resultados operacionais,
considerando que a Companhia pretende contrair financiamentos para implementar seu
plano de negdcios.



10.2 - Resultado operacional e financeiro

A tabela abaixo apresenta determinados indicadores da economia brasileira para os periodos

indicados.
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2015¢s) 20146) 2013¢) 2012(6)
indice Econdmico (%, exceto quando indicado de outra forma)
Crescimento real do PIB(1) cooveereerieenienieenieeieeiee e (3,8%) 0.1% 2,7% 1,0%
INFIACHO (IGP-M)(2- e verrereeeereeeeeeeeseeeesees s eseeeese s easeeseen 10,5% 3,7% 5,5% 7,8%
INFIAGEO (IPCA)(L)ureererereerreseeeeieeieesteeesteeseaeeteeeeessaeeseesnaessnesneenns 10,7% 6,4% 5,9% 5,8%
Taxa de juros CDI (média do periodo) @) .....ccceveeeeviveeeniiveniieeeciaeens 13,2% 10,8% 8,1% 8,4%
Taxa de juros TILP (média do periodo)@) .....ccccverveeceerveseeeseeenennnn 6,25% 5,0% 5,0% 5,8%
Taxa de cdmbio RS/USS (fim do periodo).......c.ccveveeeveereereevveirnennns 3,90 2,66 2,34 2,04
Taxa de cdmbio RS/USS (média do periodo)......c.cceeveveeeeeereevennenne 3,33 2,36 2,16 1,95
Valorizagdo do real frente ao délar norte-americanos) .......c..ceeee.e.. (47,0%) (13,7%) (14,6%) (8,9%)

(1) Fonte: Banco Central do Brasil.
2 IGP-M calculado pela FGV.
(3) Taxa de CDI (certificado de dep6sito interbancario) é a taxa de juros sobre o certificado de depdsito interbancario de um dia. Fonte: CETIP.
(4 TILP (taxa de juros de longo prazo) é a taxa de juros de longo prazo aplicavel a empréstimos concedidos pelo BNDES. Fonte: Banco Central.
(s5  Comparando o Ptax de fechamento do ultimo dia do periodo em relagdo ao primeiro dia do periodo. Ptax é a taxa de cdmbio calculada ao final
de cada dia pelo
Banco Central do Brasil. Trata-se da taxa média de todos os negdcios com délares realizados em determinada data no mercado interbancario de
cambio.
(6) Periodo de 12 meses de cada ano.

S3o apresentadas a seguir outras informacdes relevantes para o entendimento dos
principais fatores que afetardo a receita e os resultados operacionais da Companhia tdo
logo esta inicie as suas operacgoes.

Demanda por embarcacgbes de apio a industria maritima de dleo e gds

O mercado de embarcagdes voltadas ao mercado de apoio maritimo em aguas brasileiras
desacelerou nos ultimos 12 meses, principalmente: (i) em fun¢do da queda do preco do
barril de petrdleo; e (ii) em funcdo da atual circunstancia politica do Brasil. A frota presente
no Brasil até o final de 2015 totalizava 427 navios, dos quais 259 estavam em regime de
bandeira brasileira e 168 em bandeira estrangeira. Ao se comparar com o ano de 2014,
houve uma reducao de 73 embarcacgbes no total. No entanto, houve um acréscimo de 16
embarcacdes de bandeira brasileira e uma reducdo de 89 embarcacbes de bandeira

estrangeira.
Demanda por minério de ferro

Ja a demanda por minério de ferro varia em funcdo da demanda mundial por aco que, por
sua vez, é fortemente influenciada pela atividade econ6mica mundial. Uma diminui¢do na
atividade econémica mundial possivelmente ird reduzir a demanda pelos produtos da
Companhia.

A industrializagdo da Asia, bem como a de outras regides como india e Oriente Médio
gerou um forte aumento na demanda global por commodities, especialmente de minério
de ferro. Em 2015 a China teve de importar cerca de 953 milhdes de toneladas (“Mt”), uma
alta de 2,2% se comparado com o ano anterior. De acordo com o CRU (Commodities
Research Unit) haverd um aumento substancial na demanda transoceanica mundial por
minério de ferro, podendo atingir valores de até 1,7 bilhdo de toneladas em 2020. Na
medida em que a demanda por minério de ferro ndo aumente da forma prevista ou até
diminua, os diretores entendem que os resultados operacionais da Companhia podem ser
adversamente afetados.

Afretamento de Embarcac¢éo e Capacidade de Produgdo

Atualmente a companhia conta com uma embarcacdo propria, o OSRV Asgaard Sophia.
Esta embarcacdo permite que a empresa adicione a sua frota uma segunda embarcacao,
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com tonelagem equivalente, com bandeira brasileira. Em outras palavras, atualmente a
empresa tem a possibilidade de ofertar 02 embarcacdes de bandeira brasileira ao
mercado. O OSRV Asgaard Sophia deve entrar em operag¢do no 2T16.

Em relacdo ao minério de ferro, ressalta-se que, segundo o Estudo SRK Consulting, o
projeto Morro do Pilar podera ter uma producao aproximada de 25 Mt de minério de ferro
premium por ano por um prazo minimo de 20 anos. No momento, o projeto de mineracdo
esta sendo revisado devido as circunstancias do mercado. Sendo assim, ndo ha garantias
de que a Companhia alcancgard sua producao esperada.

Precos

A Companhia assinou o contrato de afretamento da embarcacdo Asgaard Sophia com a
Petrobras. Esse contrato ira vigorar por 180 dias podendo ser renovado por igual periodo.
Por questdes contratuais, os precos ndo podem ser divulgados.

Além disso, a Companhia espera que grande parte das exportacdes de minério de ferro
seja realizada de acordo com contratos de fornecimento de longo prazo. A Companhia
espera que esses contratos prevejam ajustes anuais de pregos.

Volatilidade da Moeda

A Companhia estima que uma parte das suas receitas serd denominada em dodlares norte-
americanos (USS), enquanto que a maior parte de seus custos sera denominada em reais
(RS). Em decorréncia disso, quando o real estiver relativamente forte diante do ddlar
norte-americano, esse fator terd um efeito negativo sobre os resultados financeiros
reportados das operacdes da Companhia, e vice-versa. Por outro lado, uma vez que a
Companhia espera que uma parte do endividamento da Companhia serd denominado em
USS, uma diminuicdo no valor do real resultard na contabilizacdo de perdas cambiais pela
Companhia.

Taxas de Inflagdo no Brasil

Com base no indice IPCA, a taxa de inflagdo no Brasil foi de 5,8% em 2012, 5,9% em 2013,
6,4% em 2014 e 10,7% em 2015. A maior parte dos custos da Companhia sera incorrida no
Brasil em reais, enquanto que uma parte das receitas sera obtida fora do Brasil em délares.
Um aumento na inflagdo terd um impacto negativo sobre as margens operacionais, apesar
de que a inflacdo poderd ser compensada por qualguer desvalorizacdo do real diante do
ddlar.

Custos Operacionais

Os principais custos operacionais da Companhia estdo relacionados a embarcacao Asgaard
Sophia. Além dos custos operacionais relativos a embarca¢ao, a Companhia prevé custos
apenas a fim de manter as licencgas ja obtidas com o projeto de mineragao.

Tributos no Brasil

Quando iniciar a producao, a Companhia estara sujeita a incidéncia de diversos tributos,
sendo que os principais impostos que a Companhia espera ter de pagar encontram-se
discriminados abaixo:

ICMS e Tributos sobre a Receita. As receitas liquidas da Companhia compreenderdo a
receita total, deduzida de descontos e devolugdes e impostos e contribui¢des incidentes
sobre as vendas, que inclui o ICMS e as contribui¢des relativas a programas sociais (PIS e
COFINS).

Imposto de Renda e Contribuicdao Social sobre o Lucro. Sobre o lucro liquido da Companhia
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incidirdo imposto de renda e contribui¢cdo social sobre. A aliquota atual da contribuicdo
social sobre o lucro é de 9% e do imposto de renda de aproximadamente 25%
representando uma tributacao total de aproximadamente 34%.

As alteracdes na legislagdo tributaria e regulatdria brasileira, que podem ser frequentes,
poderdo ter um impacto significativo sobre os resultados da Companhia.

c. impacto da inflagao, da variagao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Com relagdo ao resultado operacional, tendo em vista que a companhia nao auferiu, até
31 de dezembro de 2015, qualquer receita operacional e considerando ainda que as
principais despesas operacionais se referem a despesas com pessoal, servicos prestados e
despesas gerais e administrativas, o impacto da inflacdo poderd elevar as despesas
operacionais da Companhia. O impacto da variacdao de pregos dos principais insumos e
produtos, cdmbio e taxa de juros ndao deverdo elevar materialmente as despesas
operacionais da Companhia, tendo em vista as obriga¢cdes da Companhia nesta data.

Com relacdo ao resultado financeiro, considerando que os investimentos da Companhia
se encontram, em sua grande maioria, atrelados a SELIC, o aumento na taxa bdsica de juros
acarretara uma melhoria no resultado financeiro da Companhia.



10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes financeiras
a. introdugdo ou alienagdo de segmento operacional.
N3o houve introduc¢do ou alienacdo de segmento operacional.
b. constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participacdo societdria.

ou_n

Ver comentario no item “a” acima.

c. eventos ou opera¢Oes hao usuais.

o n

Ver comentario no item “a” acima.



10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do auditor
a. mudangas significativas nas praticas contabeis
N3do houve mudangas nas praticas contabeis.
b. efeitos significativos das alterag6es em praticas contabeis
Nao houve altera¢des em praticas contdbeis.

c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor.

N3o hd ressalvas no parecer dos auditores e a énfase estd relacionada a capacidade de
continuidade operacional da Companhia.



10.5 - Politicas contabeis criticas

Julgamentos, estimativas e premissas sdo utilizados para a mensuragao e reconhecimento
de certos ativos e passivos das demonstragdes financeiras da Companhia. A determinacao
destas estimativas levou em consideracdo experiéncias de eventos passados e correntes,
pressupostos relativos a eventos futuros e outros fatores objetivos e subjetivos.

Itens significativos sujeitos a estimativas que foram considerados, ou que afetardo a
Companhia apds o inicio da produgao, incluem: a selegdo de vida util do ativo imobilizado;
a estimativa de reservas utilizada no cdlculo da depreciacdo pelo método das unidades
produzidas; a avaliacdo do valor recuperdvel das unidades geradoras de caixa; a analise de
recuperacao dos valores dos ativos imobilizados; entre outros. A liquida¢do das transacdes
envolvendo estas estimativas poderd resultar em valores divergentes dos registrados nas
demonstra¢des financeiras devido as imprecisGes inerentes ao processo de sua
determinacdo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.

Os ativos intangiveis compreendem principalmente direitos minerarios e gastos com
exploracdo e avaliacdo de recursos minerais e sdo avaliados ao custo de aquisicdo sendo
gue a amortizacdo serd calculada considerando o prazo estimado em que os beneficios
correspondentes dos ativos intangiveis forem auferidos e comecard a ser realizada no
momento em que o ativo a que esteja vinculado, entre em operacdo. Os ativos intangiveis
apenas sdo reconhecidos se for provavel que irdo gerar beneficios econ6micos para a
Companhia e que seu respectivo valor possa ser medido de forma confidvel.

A estimativa inicial da Administracdo é que as embarca¢Ges tenham uma vida util de 20
anos e que as reservas minerais sejam exauridas em aproximadamente 20 anos, a partir
do inicio das operagdes.



10.6 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstragcdes financeiras

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos;

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos;

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;

iv. contratos de construcdo nao terminada;

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

Ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

Ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstrag¢des financeiras da Companhia.



10.7 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées
financeiras do emissor.

b. natureza e o propdsito da operagao.

c. natureza e montante das obrigacbes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacgao.

Nao aplicavel, conforme indicado no item anterior.



10.08 — Principais elementos do Plano de Negécios

a. investimentos, incluindo:

i. Descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

A Companhia atualmente estd focada no desenvolvimento de sua frota de embarcagGes de apoio a
industria maritima de 6leo e gas. A primeira embarcagdo da Companhia, o OSRV Asgaard Sophia ja foi
totalmente construido e pago. De acordo com o plano de negdcios, a Companhia deve incorrer em mais
investimentos durante o ano de 2016.

Com relagdo ao Projeto Morro do Pilar atualmente a Companhia possui apenas desembolsos para
manutengado de licengas existentes.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Para implementacgdo e desenvolvimento dos negdcios da Companhia, esta dependera de recursos
adicionais dos acionistas ou de terceiros.

A Companhia estuda diferentes meios de obtencdo de recursos adicionais para implementacdo e
desenvolvimento de seus negdcios, incluindo operagdes de financiamento junto a bancos comerciais,
privados e publicos e agéncias multilaterais. Entretanto, ndo ha qualquer garantia de que a Companhia
sera capaz de obter os recursos necessarios para o inicio, manuten¢do ou conclusdo de seus projetos.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Ndo ha desinvestimentos em andamento e ndo ha desinvestimentos previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

Ndo ha qualquer aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos ja divulgados até
a data deste Formulario de Referéncia que possam influir materialmente na capacidade produtiva da
Companbhia.

O que houve durante o ano de 2015, foi a Incorporagdo das sociedades Asgaard Navegacdo S.A. e
Asgaard Navigation LLP. Ambas sociedades atuam no segmento de afretamento e operagdo de
embarcacgGes de apoio maritimo para a industria de éleo e gas.

¢. novos produtos e servigos, indicando:

i. descricdao das pesquisas em andamento ja divulgadas;

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos;

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados;

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

N3o ha.



10.09 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da
Companhia

N3o ha.



ANEXO B

Proposta de Remuneracdo e Informacgdes sobre a Remuneracao dos Administradores
(Conforme artigo 12 da ICVM 481 e item 13 do Formulario de Referéncia — ICVM 480)

Senhores Acionistas,

A administracdo da MLog S.A. propGe para exame e recomenda a aprovagao pelos acionistas
na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser realizada no dia 28 de abril
de 2016, a alteracdo do montante global da remuneragdo dos Administradores da Companhia,
atualmente no valor total de até RS R$7.700.000,00 (sete milhdes e setecentos mil reais), para
o valor total global de R$6.500.000,00 (seis milhdes e quinhentos mil reais) em atendimento
ao disposto no artigo 152 da LSA.



13.1 — Descrever a politica ou pratica de remunera¢cao do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria e ndo estatutdria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneracdo, abordando os seguintes aspectos?:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragao

A pratica de remunera¢do da Companhia tem como objetivo remunerar seus administradores e
colaboradores conforme melhores parametros de mercado e considerando as metas da Companhia, a
estratégia de seus negdcios e seu estagio de desenvolvimento.

b. Composi¢do da remuneragao, indicando

(i) Descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administragcdo

Na data deste Formulario de Referéncia, os membros do Conselho de Administragdo da Companhia
contam com uma remuneracao fixa (que inclui salarios, encargos e honorarios dos administradores).

Diretoria Estatutdria

Na data deste Formuldrio de Referéncia, os membros da Diretoria da Companhia contam com uma
remuneracdo fixa (que inclui encargos, pro-labore e beneficios dos administradores).

Remuneragéo Fixa

A remuneracdo global anual da Administracdo para o ano de 2013, fixada em assembleia geral de
acionistas de 30 de abril de 2013, foi de RS 9.840.000,00. Os beneficios recebidos pelos diretores
estatutarios foram: planos de saude, plano odontolégico, seguro de vida, vale refeicio e vale
alimentacgdo.

No ano de 2014, a remuneragdo global anual da Administragao, fixada em assembleia geral de acionistas
de 29 de abril de 2014 e alterada em 21 de janeiro de 2015, foi de RS 11.202.000,00. Os beneficios
recebidos pelos diretores estatutarios foram: planos de salde, plano odontoldgico, seguro de vida, vale
refeicdo e vale alimentacéo.

No ano de 2015, a remuneragdo global anual da Administragao, fixada em assembleia geral de acionistas
de 30 de abril de 2015 foi de RS R$7.700.000,00 (sete milhdes e setecentos mil reais). Os beneficios
recebidos pelos diretores estatutdrios foram: planos de saude, plano odontoldgico, seguro de vida.

Para o ano de 2016, a administracdo da Companhia propde uma remuneragdo global maxima dos
Administradores de até RS 6.500.000,00 (seis milhdes e quinhentos mil reais). Os beneficios recebidos
pelos diretores estatutarios sdo: planos de salde, plano odontoldgico e segura de vida.

Remuneragdo Varidvel

A Companhia podera atribuir aos administradores bénus e/ou participacdo nos seus lucros, dentro do
limite estabelecido na Lei das Sociedades por A¢Ges.

Plano de Opgdo

Em 21 de julho de 2011, foi aprovado o Plano de Opgado, o qual estabelece os termos e condigdes gerais
para a emissdo de opgdes referentes a compra de agGes ordinarias pela Companhia a seus diretores,
conselheiros, funciondrios e/ou outras pessoas fisicas que prestem servigos a Companhia e/ou as suas
subsidiarias. Por meio da Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2013,
os acionistas da Companhia aprovaram a revisdo das Secdes 8.2 (c) (ii) e 10.2 do Plano de Opgdo. No
ultimo exercicio ndo houve outorga de op¢Ges de agGes no ambito do referido Plano de Opgéo.



13.1 — Descrever a politica ou pratica de remunera¢cao do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria e ndo estatutdria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneracdo, abordando os seguintes aspectos?:

Conselho Fiscal

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia possui Conselho Fiscal instalado, sendo que a
remunerag¢do deste drgdo foi determinada pela assembleia geral que o instalou em 26 de agosto de
2015, observados os pardametros previstos no artigo 162, paragrafo 32 da Lei das Sociedades por AgGes.

Os membros efetivos do Conselho Fiscal fazem jus a RS 6.300,00 (seis mil e trezentos reais) cada e os
membros suplentes a RS 866,00 (oitocentos e sessenta e seis reais) cada.

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria é composto exclusivamente por membros do Conselho de Administracdo da
Companhia.

Comité de Governanga

O Comité de Governanga é composto exclusivamente por membros do Conselho de Administragdo da
Companhia.

Comité Técnico e Estratégico
O Comité Técnico e Estratégico é composto atualmente por membros do Conselho de Administragdo

da Companbhia.

Os membros do Comité de Auditoria, Comité de Governanga e Comité Técnico e Estratégico receberam
remunerac3o de RS 1.000,00 (um mil reais) por més, pela participacdo no(s) Comité(s).
Segue abaixo descri¢cdao dos elementos da remunerag¢do da administragdo da Companbhia:

(i) Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporcdo de cada elemento na remuneracdo
total

Na data deste Formulario de Referéncia toda remuneracdo percebida pelos membros do Conselho de
Administracdo é composta exclusivamente por parcela fixa.

Com relagdo a remuneracgdo da Diretoria, nos exercicios de 2013 e 2014, a remuneragao era composta
apenas por parcela fixa e ndao foram outorgadas novas opg¢des de compra de agdes. Foi instituido para
o exercicio de 2015 um Bo6nus Executivo para a Diretoria, cujo primeiro pagamento se deu no mesmo
ano. A proporgao de cada elemento na remuneracdo da Diretoria esta disposta no quadro abaixo:

Exercicio Social | Salario Fixo Beneficios B6nus Opg¢oes

/ Remunerag¢do | Mensal Diretos Executivo

2013 95,6% 4,4% 0% 0%
2014 72,74% 2,79% 24,45% 0%
2015 96,23% 3,76% 0 0
2016 estimado 95,50% 4,50% 0 0

(iii) Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéo

O Conselho de Administracdo da Companhia, com apoio do Comité de Governanga, monitora
periodicamente a competividade da remuneracgdo dos administradores e podera avaliar a necessidade
de se realizar reajuste em algum de seus componentes.




13.1 — Descrever a politica ou pratica de remunera¢cao do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria e ndo estatutdria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneracdo, abordando os seguintes aspectos?:

(iv) Razbes que justificam a composicdo da remuneracdo

As razGes para composicdo da remuneragdo sdo o incentivo na melhoria da gestdo da Companhia e a
permanéncia dos seus administradores, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de
longo prazo e com o desempenho de curto prazo.

(v) A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

N3o ha.

c. Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinagao de
cada elemento da remuneragao

O Conselho de Administragdo da Companhia, com apoio do Comité de Governanga, podera definir
indicadores de desempenho na medida em que for introduzido componente de remuneragdo varidvel
(b6nus e/ou participagdo nos lucros) para os administradores.

d. Como a remuneragao é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho

Vide item (c) acima.

e. Como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e
longo prazo

Vide item (c) acima.
O Plano de Opgdes tem por objetivo alinhar a pratica de remuneragdo aos interesses da Companhia de

longo prazo. Ja o Bonus Executivo tem por objetivo o alinhamento de interesses dos administradores
com a Companhia a curto prazo.

f. Existéncia de remunera¢dao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

A remuneragdo dos administradores atualmente é suportada integralmente pela Companhia.

g. Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

Com o advento da operacgdo de incorporagdo aprovada em 26/08/2015, o acordo de acionistas até entdo
existente deixou de existir. Nesse sentido, existem tdo somente os beneficios legais previstos na Lei das
S.A.



13.2 — Em relagdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracéo, da diretoria

estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Remuneragio total do Exercicio Social em 31/12/2013 - Valores Anuais (em Reais)

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N2 de membros 9,00 7,00 16,00
N2 de membros remunerados
Remuneracdo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.085.000,00| 5.883.000,00 7.968.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 241.131,68 241.131,68
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Remuneracdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Beneficios Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Beneficios motivados pela cessacdo 0,00 0,00 0,00
do cargo
Baseada em agdes, incluindo 0,00 0,00 0,00
obcdes?
Total da remuneragéo 2.085.000,00 6.124.131,68 8.209.131,68

Remuneragio total do Exercicio Social em 31/12/2014 - Valores Anuais (em Reais)

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 de membros

9,00

7,00 (6,00 desde 28/ago/2014)

16 (15,00 desde 2

8/agosto/2015)

N2 de membros remunerados

Remuneragao fixa anual

Salario ou pré-labore 1.751.000,00 5.742.000,00 7.493.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 221.794,99 221.794,99
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Remuneragdo variavel

Bonus Executivo 0,00 1.939.602,25 1.939.602,25
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Beneficios Pés-emprego 0,00 0,00 0,00

1 Este campo deve ser preenchido de acordo com a definicdo de remuneracdo baseada em a¢des, paga em a¢des ou dinheiro, conforme
normais contdbeis que tratam do assunto.



13.2 — Em relagdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracéo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Beneficios motivados pela cessagdo 0,00 0,00 0,00
|do cargo
Baseada em agdes 0,00 0,00 0,00
Total da remuneragdo 1.751.000,00 7.903.397,24 9.654.397,24
Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2015- Valores Anuais (em Reais)
Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N2 de membros 9,00 6,00 15,00
N2 de membros remunerados
Remuneracdo fixa anual
Salario ou pro-labore 1.880.000,00 6.810.000,00 8.690.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 214.240,75 214.240,75
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Remuneragdo variavel
Bonus Executivo 0,00 0,003! 00
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Beneficios Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Beneficios motivados pela cessagao| 0,00 0,00 0,00
do cargo
Baseada em agbes 0,00 0,00 0,00
Total da remuneragdo 1.880.000,00 7.024.240,75 8.904.240,75

Remuneragio total do Exercicio Social em 31/12/2016 (ESTIMATIVA)- Valores Anuais (em Reais)

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 de membros 5,00 5,00 11,00

N2 de membros remunerados 5,00 5,00 0 10,00
Remuneragao fixa anual

Salario ou pré-labore 2.184.000,00 3.243.608,00 85.986,00 5.513.594,00

Beneficios direto e indireto 218.400,00 324.360,80 8.598,60 551.359,4C




13.2 — Em relagdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e

a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracéo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Participagdes em comités 84.000,00 0,00 0,00 84.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragdo variavel
Bénus Executivo 0,00 0,008! 00
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Beneficios Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Beneficios motivados pela cessagao| 0,00 0,00 0,00
do cargo
Baseada em agdes 0,00 0,00 0,00
Total da remuneragédo 2.486.400,00 3.567.968,8C 6.054.368,8C




13.3 — Em relagdao a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o

seguinte conteudo®:

A Companhia ndo instituiu para o ano de 2013 qualquer politica de remuneragdo variavel referente a bonus ou participagdo nos
resultados para o Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria da Companhia, razdo pela qual os itens da planilha abaixo

receberam a indicagdo “A definir”:

- Valor maximo previsto no plano de remuneragao.........ccceeeu.....
- Valor previsto no plano de remuneragdo — caso atingidas asmetas

- Valor efetivamente reconhecido

- Participagdo no resultado .......ccccceeeviieeeieeennen.
- Valor minimo previsto no plano de remuneragao ...........ccccueeuu.

- Valor méaximo previsto no plano de remuneragao..........ccceeuu......

- Valor previsto no plano de remuneragdo — caso atingidas asmetas
- Valor efetivamente reconhecido .......cc.cceveeveenienenieeneeneeneeene

No que se refere ao ano de 2014, foi instituido para a Diretoria o Bonus Executivo, conforme quadro abaixo:

- Valor minimo previsto no plano de remuneragao ...
- Valor maximo previsto no plano de remuneragao.........ccceeeu.....

- Valor previsto no plano de remuneragdo — caso atingidas asmetas
- Valor efetivamente reconhecido .......cc.ceveeveeneeenerieeneeneeneeene

- Participagdo No resultado .......cocceeiviiieniiie i

- Valor minimo previsto no plano de remuneragao .........cccceeveeenee

- Valor méximo previsto no plano de remuneragao.........cccceeuueeee.

- Valor previsto no plano de remuneragao — caso atingidasasmetas
- Valor efetivamente reconhecido .......cc.ceveeveerevenerieeneeneeneeene

Conselho de
Administracdao Diretoria Total

9 7 16
A definir A definir -
A definir A definir -
A definir A definir -
A definir A definir -
A definir A definir -
A definir A definir -
A definir A definir -
A definir A definir -

Conselho de
Administragido Diretoria Total

9 6 15
A definir R$0,00 RS$0,00
A definir R$1.939.602,00 R$1.939.602,00
A definir R$3.194.640,00 RS$3.194.640,00
A definir R$1.939.602,00 R$1.939.602,000
A definir A definir -
A definir A definir -
A definir A definir -
A definir A definir -
A definir A definir -

A Companhia ndo instituiu para o ano de 2015 qualquer politica de remuneracao varidvel referente a bonus ou participag¢do nos
resultados para os administradores da Companbhia, razdo pela qual os itens da planilha abaixo receberam a indicagao “A definir”:

- Valor minimo previsto no plano de remuneragao ...
- Valor méaximo previsto no plano de remuneragao.........cccceeuun...

- Valor previsto no plano de remuneragdo — caso atingidasasmetas
- Valor efetivamente reconhecido .........cceeeeveenevenenieeneeseeseeenes

—  Participagd@o NO resultado ........ccceveveereereeenieree e

- Valor minimo previsto no plano de remuneragao ...........cccceeuee

- Valor maximo previsto no plano de remuneragao.........c.cceeeuven..

- Valor previsto no plano de remuneragdo — caso atingidasasmetas
- Valor efetivamente reconhecido .......c.ccoveeveenienerieeneeseeseene

Conselho de
Administracdo Diretoria Total

9 6 15
A definir A definir -
A definir A definir -
A definir A definir -
A definir A definir -
A definir A definir -
A definir A definir -
A definir A definir -
A definir A definir -

A Companhia nado instituiu para o ano de 2016 qualquer politica de remuneracgao varidvel referente a bonus ou participagdo nos
resultados para o Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria da Companhia, razdo pela qual os itens da planilha abaixo

receberam a indicagdo “A definir”:



13.3 — Em relagdao a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o
seguinte conteudo®:

Conselho de
Administracao Diretoria Total
NUMero total de MEMDIOS .......ccceiiiiiieiiee e 9 5 14

BONUS ..cutiieeeitee ettt ettt e e e tb e e e tae e e e sete e e s aaee s A definir A definir -

- Valor minimo previsto no plano de remuneragao A definir A definir -
- Valor maximo previsto no plano de remuneragao A definir A definir -
- Valor previsto no plano de remuneragdo — caso atingidas asmetas A definir A definir -
- Valor efetivamente reconhecido .......ccocceveeveeniienenieeneenieeneeenne - - -
- Participagd@o No resultado ........ccceeeveereereeriecee e A definir A definir -
- Valor minimo previsto no plano de remuneragdo A definir A definir -
- Valor maximo previsto no plano de remuneragao A definir A definir -

- Valor previsto no plano de remuneragdo — caso atingidasasmetas A definir A definir -
- Valor efetivamente reconhecido ..........cccccveveniiininiiincnininnenn - - -



- 13.4 — Em relacado ao plano de remuneracéo baseado em a¢cbes do conselho de administracéo
e diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

a. Termos e condicOes gerais

O Plano de Opgdo de Agbes (“Plano de Opcdo”) estabelece as condigGes gerais de outorga de opgdo de compra de agdes emitidas
pela Companhia aos seus Diretores, Conselheiros, funcionarios e/ou outras pessoas fisicas que prestem servicos a Companhia
e/ou as suas subsidiarias.

Referido plano sera administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, que serd o Unico érgdo autorizado a: (a) impor
limites, restricdes e condi¢Ges sobre as opgdes, conforme seja apropriado; (b) interpretar o plano e adotar, alterar e rescindir
manuais administrativos e demais normas e regulamentos que regulem os objetivos do plano; (c) tomar todas as decisGes e
quaisquer outras medidas exigidas e recomendadas ao implantar e administrar o plano, inclusive, mas sem limitagdo, decidir
sobre a antecipac¢do dos periodos de aquisicdo (vesting periods) das op¢des de um determinado beneficiario nas hipdteses que
entender adequado (tais como, exemplificativamente, em casos de operagdes que derem ensejo a oferta publica de aquisi¢do
obrigatdria de agdes, nos termos da legislacdo aplicdvel, ou, ainda, hipdteses que confiram aos acionistas a possibilidade de
exercer direito de recesso ou retirada, nos termos da legislagdo aplicavel); e (d) escolher e aprovar a lista de beneficiarios.

Nesse sentido, o Conselho de Administragdo tera a autoridade exclusiva para adotar todas as medidas necessarias e adequadas
para administrar o Plano de Opcdo, incluindo:

(a) Criagdo e aplicagdo de normas sobre a outorga de opg¢des de acordo com o Plano de Opgdo e resolugdo de questdes
concernentes a interpretagdo do Plano de Opgao;

(b) Estabelecimento de condi¢Ges gerais para as opg¢bes emitidas e modificagdo dessas condigBes conforme exigido para
adaptar as opcoes a legislagdo, normas ou regulamentos subsequentes;

(c) Emissdo de acGes em conformidade com os termos referentes ao exercicio das opgdes;

(d) Estipulacdo do preco de exercicio das opgdes;

(e) Estabelecimento das metas relacionadas a desempenho para os beneficiarios, com a criagdo de critérios de objetivos
para a escolha dos beneficiarios; e

(f) Escolha periddica dos beneficiarios que receberdo opgoes.

O Conselho de Administragcdo podera oferecer condi¢des diferentes aos beneficidrios que estejam em posi¢des similares.

Os acionistas da Companhia aprovaram, em Assembleia Geral Extraordinaria de 21 de julho de 2011, a adogdo de um plano
de remuneragdo de diretores, conselheiros e funcionarios por meio de opg¢do de compra de agdes (stock option plan). As
op¢oes do plano de emissdo pela Companhia sdo do tipo primario, logo, envolvem emissdo de novas agdes.

Em 31 de dezembro de 2015, o total de opg¢des outorgadas era de 22.520 (vinte e duas mil, quinhentas e vinte) realizado por
meio de contrato individual entre a Companhia e cada beneficiario. Como condicdo para aquisicdo do direito a opgdo de
compra de agdes, o beneficiario deve concluir trés anos de servico (periodo de aquisi¢do de direito). As opg¢des, na proporgdo
de um tergo do total das a¢des disponiveis para o plano, sdo exerciveis em trés parcelas anuais, sendo a primeira depois de
decorridos 12 meses da data da outorga e as duas seguintes, nas mesmas condigdes, observados os periodos de 24 e 36
meses também contados da data da outorga. Os participantes tém o prazo maximo de sessenta meses, a partir da data da
maturac¢do, para exercer as opgoes.

O preco de exercicio das opgdes outorgadas até 20 de agosto de 2012 é de R$1.576,00 (mil e quinhentos e setenta e seis
reais) por acdo nominal e a partir desta data R$2.547,25 (dois mil quinhentos e quarenta e sete reais e vinte e cinco centavos)
que devem permanecer os mesmos até a data efetiva do exercicio das opg¢les, passivel de correcBes no caso de
agrupamentos ou desdobramento da agdo.

A remuneragdo com base em opgdes para compra de agdes foi mensurada e reconhecida ao valor justo, sendo utilizado o
modelo de Merton (1973), uma extensdo do modelo Black & Scholes.

b. Principais objetivos do plano

O Plano de Opgado tem por objetivo permitir que os administradores ou executivos chave da Companhia ou de suas controladas
adquiram opg¢bes de compra de ac¢des, com vistas a: (a) alinhar os interesses dos executivos chave com os interesses da
Companhia e de seus acionistas e incentivar a criacdo de valor; (b) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre
acionistas e executivos; e (c) atrair, reter e motivar os executivos chave.



- 13.4 — Em relacado ao plano de remuneracéo baseado em a¢cbes do conselho de administracéo
e diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

c. Forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano de Opgao visa despertar nos seus beneficiarios o senso de propriedade e o envolvimento pessoal no desenvolvimento e
no sucesso financeiro da Companhia, encorajando-os a devotar seus melhores esforgos aos negécios sociais, contribuindo, assim,
para o implemento dos interesses da Companhia e de seus acionistas. Este modelo visa ainda reter os beneficiarios do plano em
face do compartilhamento da valorizagdo das a¢des de emissdo da Companbhia.

d. Como o plano se insere na nossa politica de remuneracdo do emissor

A despeito de a Companhia estar em vias de finalizar sua politica de remuneragdo, conforme as praticas de mercado e
os debates ja realizados sobre esse assunto, o Plano de Opgao se inserira na politica de remuneragcdo da Companhia na medida
em que visa premiar os seus beneficidrios que tenham se destacado por contribuir significativamente para o desempenho da
Companbhia, ou cuja contratagdo seja de vital importancia para a boa execugdo dos planos e estratégias da Companhia.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo

O Plano de Opgdo alinha os interesses dos beneficidrios e da Companhia na medida em que visa despertar neles o senso de
propriedade e o envolvimento pessoal no desenvolvimento e no sucesso financeiro da Companhia, encorajando-os a devotar os
seus melhores esforgos aos negdcios sociais, contribuindo, assim, para o implemento dos interesses da Companhia e de seus
acionistas no curto, médio e longo prazo.

f. Numero maximo de acGes abrangidas

Em nenhuma circunstancia nem em qualquer momento durante a vigéncia do Plano de Opgao, as opgdes poderao exceder 10%
das agbes emitidas da Companhia e de suas subsidiarias existentes na data da outorga, mais as agdes que existiriam no caso
de todas as opgdes concedidas nos termos do Plano de Opgdo terem sido exercidas.

g. Numero maximo de op¢des a serem outorgadas

Conforme indicado no item 13.4 “f” deste Formuldrio de Referéncia, em nenhuma circunstancia nem em qualquer momento
durante a vigéncia do Plano de Opg¢ado, as opgOes poderdo exceder 10% das agdes emitidas da Companhia e de suas subsidiarias
existentes na data da outorga, mais as agdes que existiriam no caso de todas as opg¢des concedidas nos termos do Plano de Opg¢ao
terem sido exercidas.

h. CondicGes de aquisicdo de acdes

Durante a vigéncia do Plano de Opc¢édo, o Conselho de Administragdo elegera os beneficiarios em favor dos quais serdo outorgadas
opg¢des nos termos do plano. A outorga de opgdes é realizada mediante a celebragdo de contratos de opgdo entre a
Companhia e os beneficidrios, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢des determinadas pelo Conselho
de Administragdo: (a) o nimero de ag¢Bes emitidas; (b) os periodos de aquisi¢do de direitos que, considerados como um todo,
representem no minimo 3 anos (observando-se a discricionariedade do Conselho de Administracdo de antecipar este periodo no
caso de alienagdo de controle da Companhia nos termos do Plano de Opcdo); (c) as condi¢des para aquisicdo do direito de
exercicio da opc¢do; (d) o prazo final para o exercicio da opgdo; e (e) o prego de exercicio e condi¢cdes de pagamento.

Os contratos de opgdo serdo individualmente elaborados para cada beneficiario.

i.  Critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O Conselho de Administragdo da Companhia deverd determinar o preco de exercicio, que sera o valor de mercado das agdes
(ou uma porcentagem dele), até o momento em que a opcdo for concedida, conforme definido pelo Conselho de
Administragdao da Companhia.

Até que uma oferta publica seja concluida, o valor de mercado das a¢des sera definido pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em um valor consistente com o pre¢o de emissado de ages de subscrigdes de capital feitas até a data em que a opgado

for concedida.

j.  Critérios para fixacdo de prazo de exercicio

Opgdes emitidas em conformidade com o Plano de Opg¢do somente deverdo ser exercidas, total ou parcialmente, apds o
vencimento do periodo de aquisi¢do de direitos aplicidvel e mediante o cumprimento de todos os termos e condigdes previstos
pelo Conselho de Administragdo na emissdao dessas opgGes, assim como quaisquer termos e condi¢cdes previstos na respectiva
opgao.



- 13.4 — Em relacado ao plano de remuneracéo baseado em a¢cbes do conselho de administracéo
e diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

k. Forma de liquidacdo

O preco de exercicio serd pago pelos beneficidrios do Plano de Opg¢do nas formas e prazos determinados pelo Conselho de
Administragdo.

|. RestricGes a transferéncia das acoes

O Conselho de Administragdo podera impor restricdes sobre a transferéncia de agdes adquiridas ao exercer opgoes.
Além disso, o Conselho de Administragdo podera reservar o direito da Companhia de recomprar opgGes ou seu direito de
preferéncia, caso tais agdes sejam vendidas pelo beneficidrio, observando-se os limites previstos nas leis aplicaveis.

m. Critérios e eventos que, guando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou extincdo do plano

Na hipétese de alteragdo do controle da Companhia: (i) a aquisicdo do direito de exercicio de todas as op¢Oes outorgadas, de
acordo com o Plano, sera antecipada para permitir que os beneficidrios possam exercer seus direitos de venda conjunta (tag
along) na respectiva transferéncia de ag0es; (ii) os acionistas vendedores terdo direitos de exigir venda conjunta (drag along)
contra todos e quaisquer beneficidrios na mesma operagao, e (iii) a companhia e os acionistas vendedores, conforme aplicavel,
adotardo todas as providéncias necessarias para assegurar que quaisquer agdes resultantes do exercicio das opgbes — conforme
prevista no Plano - sejam incluidas na respectiva operagéo de transferéncia de ac¢Ges.

n. Efeitos da saida do administrador dos drgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de remuneracdo baseado em

acoes

Na hipdtese de o beneficiario pedir rentncia do seu posto, as opgdes que ainda ndo sejam passiveis de exercicio caducam sem
qualquer indenizagdo ou compensagdo e as opgdes ja passiveis de exercicio poderdo ser exercidas em até noventa dias. Até a
presente data, 2.480 (duas mil e quatrocentas e oitenta) agdes expiraram pelo ndo exercicio da opgao, correspondentes a 2.649,
montante precificado no momento da outorga das agGes e reconhecido no resultado e no patrimonio liquido ao longo do periodo
de aquisicao do direito.

Na hipdétese de o contrato de trabalho do beneficidrio ser rescindido por justa causa, todos os direitos caducam
automaticamente, independentemente de aviso ou indenizagao.

No caso de o beneficiario ser demitido mediante destituicdo de seu cargo sem violagcdo de deveres ou privilégios, os direitos
especificos que possam ser exercidos em conformidade com a respectiva opg¢do na data de sua emissdo poderdo ser exercidos
dentro do periodo remanescente de exercicio que estiver disponivel para tal beneficiario. Ja os direitos ainda ndo passiveis de
exercicio, caducam sem qualquer indenizagdo ou compensacgao.



13.5 - Em relagdo a remuneracdo baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3

" ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutéria, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

(Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administragdao devem ser
descontados da remuneragdo dos diretores que também fagam parte daquele 6rgéo)

Todas as outorgas de opgdes de agdes da Companhia para a Diretoria, desde a implementagdo do Plano em 2011, foram
realizadas entre 2011 e 2012. N3o houve outorga para o Conselho de Administragao.

2013 Conselho de
Administracao Diretoria Total
NUMero total de MemMDBIOS .....ccveierieireeeeree e 0 0 0
Nidmero de membros remunerados..........coeevververvenveeeeesieenes 0 0 0
Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agoes.......occeeeveveenne 0 0 0
= Data de OULOIEa. . ueiiieiiieiee sttt ettt et et ees 0 0 0
- Quantidade de opgOes OUtOrgadas.........ccvveeervieeerireeiieeecieeesieeeesenens 0 0 0
- Prazo para que as opgOes se tornem exerciveis........cceveereeerreerveennn 0 0 0
- Prazo maximo para exercicio das OPGOES.......cccvveeervvveerreeesirveeeieeeannnes 0 0 0
- Prazo de restricdo a transferéncia das agles .......cceeveeveeriieeniinieninennns 0 0 0
Pregco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos: 0 0 0
- Em aberto no inicio do exercicio social.........ccceeeveecrierieriiieiieree e 0 0 0
- Perdidas durante o exercicio social... 0 0 0
- Exercidas durante o exercicio social ..... 0 0 0
- Expiradas durante o exercicio social..... 0 0 0
Valor justo das op¢Ges na data de outorga 0 0 0
Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes outorgadas...... 0 0 0
2014 Conselho de
Administragdo Diretoria Total
NUmero total de MeMDBIOS .....c..cceeiiieeeeee e 0 0 0
NUmero de membros remunerados..........coceevverveneeneeneesinennes 0 0 0
Em relagdo a cada outorga de opgGes de compra de agGes.........ccveeeuneen. 0 0 0
= Data de OULOIZa...cccciiiiiiiieeiiee ettt s 0 0 0
- Quantidade de opgOes OUtOrgadas......ccoccveeerereeiririeesiieeenireessieesineeens 0 0 0
- Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis........cocvveeveveeerveeennnn. 0 0 0
- Prazo maximo para exercicio das OPGOES.......coevvererrrveerireeeriveesseeesnenes 0 0 0
- Prazo de restricdo a transferéncia das agles .......ccceevveeerrieeriieininennns 0 0 0
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos: 0 0 0
- Em aberto no inicio do exercicio social.........ccccerveriienieriieerieeneeniene 0 0 0
- Perdidas durante o exercicio social... 0 0 0
- Exercidas durante o exercicio social ..... 0 0 0
- Expiradas durante o exercicio social..... 0 0 0
Valor justo das opg¢Oes na data de outorga 0 0 0
Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opg¢des outorgadas...... 0 0 0
2015 Conselho de
Administracao Diretoria Total
NUMero total de MemMDBIOS ......ccveieriririrteseeeee e 0 0 0
Nidmero de membros remunerados..........coceereveeeereeneeseesieene 0 0 0
Em relagdo a cada outorga de opgGes de compra de agles......ceevvvereeernnnnne 0 0 0
= Data de OULOIZa...ccccuiiiiiiieeciiie ettt sbae e et 0 0 0
- Quantidade de opgOes OUtOrgadas......cccveeerureeerrieesieeesireeesieeeeneeens 0 0 0
- Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis......c.oocveeeeeceerverneenns 0 0 0
- Prazo maximo para exercicio das OPGOES.......cccvveeervuveerveeesirveesineennenns 0 0 0
- Prazo de restricdo a transferéncia das agles ........cceeeveeerieeeriieeniiiennns 0 0 0
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos: 0 0 0
- Em aberto no inicio do exercicio social.........cccccerrercvererrinrcienee s 0 0 0
- Perdidas durante o exercicio social... 0 0 0
- Exercidas durante o exercicio social ..... 0 0 0
- Expiradas durante o exercicio social..... 0 0 0
Valor justo das opgdes na data de outorga 0 0 0
Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgles outorgadas...... 0 0 0



13.6 — Em relacéo as opcdes em aberto do conselho de administracao e da diretoria

Estatutéaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

(Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administracdo devem ser
descontados da remuneracdo dos diretores que também facam parte daquele 6rgéo)

Considerando que a Companhia foi constituida em 10 de margo de 2011, somente houve remuneracdo baseada em a¢des a partir
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, e exclusivamente em relagcdo a diretoria da Companhia.

A tabela abaixo evidencia a remuneragdo baseada em a¢des no ambito do Plano de Opgao da Companhia:

Diretoria
2013
N2 de Membros Ndo foram outorgadas opg¢des de compra de agdes durante
esse periodo.

N de Membros remunerados

Em relagdo as opgGes ainda ndo exerciveis:

Quantidade

Data em que se tornardo exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgoes

Prazo de Restri¢do a Transferéncia das Ndo foram outorgadas opgcbes de compra de agGes durante esse
Acdes periodo.

Preco médio ponderado do exercicio

Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio
social

Valor Justo de cada opgdo na Data de N&o foram outorgadas opgbes de compra de agbes durante esse
Outorga periodo.
Em relagdo as opgGes exerciveis:

Quantidade

Prazo maximo para exercicio das opg¢des

Prazo de Restrigdo a Transferéncia das
Acoes
Preco médio ponderado do exercicio

Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio
social

Valor justo do total das opg¢des no ultimo dia do
exercicio social




13.6 — Em relacéo as opcdes em aberto do conselho de administracao e da diretoria

Estatutéaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

(Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administracdo devem ser
descontados da remuneracdo dos diretores que também facam parte daquele 6rgéo)

Diretoria
2014

N2 de Membros N&o foram outorgadas opgGes de compra de agdes durante esse
periodo.

N2 de Membros remunerados

Em relagdo as opgGes ainda ndo exerciveis:

Quantidade

Data em que se tornardo exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgoes

Prazo de Restri¢do a Transferéncia das Ndo foram outorgadas opgcGes de compra de agGes durante esse
Acoes periodo.

Preco médio ponderado do exercicio

Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio
social

Valor Justo de cada opgdo na Data de N3o foram outorgadas opgGes de compra de agdes durante esse
Outorga periodo.

Em relacdo as opcgGes exerciveis:

Quantidade

Prazo maximo para exercicio das opgoes

Prazo de Restrigao a Transferéncia das
AgOes

Preco médio ponderado do exercicio

Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio
social

Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do
exercicio social




13.6 — Em relacéo as opcdes em aberto do conselho de administracao e da diretoria

Estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

(Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administragao devem ser
descontados da remuneracdo dos diretores que também facam parte daquele 6rgéo)

Diretoria
2015

N2 de Membros N3o foram outorgadas opgdes de compra de a¢gdes durante
esse periodo.

N2 de Membros remunerados

Em relagdo as opgdes ainda ndo exerciveis:

Quantidade

Data em que se tornardo exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgdes

Prazo de Restri¢ao a Transferéncia das Ndo foram outorgadas opg¢des de compra de agdes durante esse
Acoes periodo.

Preco médio ponderado do exercicio

Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio
social

Valor Justo de cada opgdo na Data de Ndo foram outorgadas opgGes de compra de agdes durante esse
Outorga periodo.

Em relagdo as opgGes exerciveis:

Quantidade

Prazo maximo para exercicio das opgdes

Prazo de Restricdo a Transferéncia das
Acles

Preco médio ponderado do exercicio

Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio
social

Valor justo do total das opg¢des no ultimo dia do
exercicio social

Os demais drgdos da administracdo da Companhia ndo possuem opg¢des em aberto.



13.7 — Em relacdo as opgOes exercidas e acOes entregues relativas a remunerag¢do baseada em ag¢oes do
conselho de administragao e da diretoria estatutdaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o

seguinte conteudo:

Nunca houve exercicio de opgao.



13.8 — Descrigao sumadria das informacoes necessarias para a compensacao dos dados divulgados nos itens
13.5 a 13.7, tal como a explicagdao do método de precificacdo do valor das agdes e das opgdes, indicando, no
minimo:

a. modelo de precificagao

A precificagdo de opgdes de compra de agdes foi baseada no modelo de Merton, uma variante do modelo Black &
Scholes. A Companhia adotou referido modelo, pois é uma metodologia amplamente difundida e aceita no meio
académico para precificagdo de opgGes.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o prego médio ponderado das agées, prego de exercicio,
volatilidade esperada, prazo de vida da opg¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

O preco médio ponderado utilizado foi de R$1.576,00 por agdo, refletindo, na data do célculo, o ultimo negdcio feito com
os papéis da Companhia. Para o calculo da volatilidade, a Companhia utilizou as a¢des preferenciais da Vale S.A. Como a
Companhia ndao possui histéorico de negociagdes, entende que esta agdo representa o melhor indice comparativo para o
calculo da volatilidade em razdo dos seguintes fatores: longo histérico (amostra estatisticamente satisfatdria de cotagdes),
operagdes diarias em bolsa, listada e com as principais operagdes no Brasil. Quanto aos dividendos, a Companhia ainda ndo
distribuiu quaisquer quantias a titulo de dividendos ou juros sobre o capital proprio desde a sua constituicdo. Em relagdo a
taxa livre de risco, a Companhia utiliza as taxas de referéncia para ajustes de contratos de swap DI x Pre divulgadas pela
BMF&Bovespa. Como as taxas tém vencimentos diferentes dos vencimentos das op¢des do plano, as taxas para aplicagdo no
modelo foram obtidas através de um processo de interpolagdo.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

A Companhia permitird o exercicio antecipado das op¢Ges objeto do Plano de Opgdo na hipdtese de alteragdo do controle, na
forma do item 10.2 do Plano de op¢do da Companhia. Importante frisar que houve alteragdo do controle, conforme deliberagédo
da assembleia de 26 de agosto de 2015, porém, as opg¢des ndo foram exercidas e/ou antecipadas por nenhum beneficidrio.

d. forma de determinagdo da volatilidade esperada

Conforme indicado no item 13.9 “b” deste Formuladrio de Referéncia, foram utilizadas as a¢des preferenciais da
Vale S.A. com série histérica semelhante ao periodo de cada exercicio.

e. se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

N3o, pois ndo foram incorporadas outras caracteristicas.



13.9 — Informar a quantidade de a¢fes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil
ou no exterior, e outros valores mobiliario conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgao:

(Para evitar a duplicidade, quando uma mesma pessoa for membro do conselho de administracdo e da diretoria, os valores
mobiliarios por ela detidos devem ser divulgados exclusivamente no montante de valores mobiliarios detidos pelos membros
do conselho de administragao)

Ndo ha.



13.10 — Em relacéo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informacdes em forma de tabela:

N3do ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de Administragdo e aos diretores
estatutarios da Companbhia.



13.10 — Remuneracao da administracéo

Valores anuais

Valor médio da remuneragao individual (Reais)
— total da remuneragao dividido pelo numero
de membros remunerados

Diretoria Conselho de
Estatutaria Administragdo
31/12/2013 31/12/2013
N2 de membros 7 9
N2 de membros remunerados 7 6
Valor da maior remuneragdo individual (Reais) 1.052.220,0 300.000,00
Valor da menor individual (Reais) 679.250,00 300.000,00
751.198,30 300.000,00

Valores anuais

- total da remuneracéo dividido pelo numero
de membros remunerados

Diretoria Conselho de
Estatutaria Administragdo
31/12/2014 31/12/2014
N2 de membros 7 (6 desde 28/08/2014) 9
N2 de membros remunerados 7e6 6
Valor da maior remuneragdo individual (Reais) 1.548.532,79 300.000,00
Valor da menor remuneragdo individual (Reais) 1.034.531,56 300.000,00
Valor médio da remuneragdo individual (Reais) 1.224.301,41 300.000,00

Valores anuais

Valor médio da remuneragao individual (Reais)
— total da remuneragdo dividido pelo numero

de membros remunerados

Diretoria Conselho de
Estatutaria Administracao
31/12/2015 31/12/2015
N2 de membros 6 9
N2 de membros remunerados 6 8
Valor da maior remuneragdo individual (Reais) 1,177.776,00 468.000,00
Valor da menor remuneragdo individual (Reais) 797.660,52 180.000,00
949.864,09 256.000,00

de membros remunerados

Valores anuais [estimado]
Diretoria Conselho de

Estatutaria Administracao

31/12/2016 31/12/2016
N2 de membros 5 5
N2 de membros remunerados 5 5
Valor da maior remuneragdo individual (Reais) 820.000,00 385.000,00
Valor da menor remuneragdo individual (Reais) 385.000,00 265.000,00
Valor médio da remuneragao individual (Reais)
— total da remuneragdo dividido pelo nimero 625.000,00 271.200,00




13.12 — Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizag&o para os administradores em
caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo possui arranjos contratuais, apdlices de
seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os
administradores da Companhia, em caso de destituicdo do cargo ou aposentadoria.



13.13 - Em relag&o aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracgao
total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do
Conselho de administragcédo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto.

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha remuneragdes reconhecidas no resultado da Companhia
referentes a membros do Conselho de Administracio e da Diretoria que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos.



13.14 - Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor
como remunerac¢ao de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
gue sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto.

N3do houve pagamento de remuneragdo para membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e
do Conselho Fiscal por qualquer razdo que nao a fungdo que ocupam.



13.15 - Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controlados do emissor, como remuneragao de membros do conselho de administracéo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgaos, especificando
a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nao ha.



13.16 - Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

Nado ha.



ANEXO C

Informacdes exigidas pelo artigo 10 da ICVM 481/09 (itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia)
12.5/12.7 /12.9 / 12.10 - Composi¢ao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Nome Data de Nascimento Data da eleicdo Prazo do mandato

CPF Profissdo

Orgéo administracé@o

Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador

Qutros cargos e fungdes exercidas no emissor Se independente, sob qual critério ? N° de mandatos consecutivos

até a AGO que aprovar as

Wilson Nelio Brumer 10/09/1948 Pertence ao Conselho de Administragdo. 26/08/2015 contas do exercicio findo em
31/12/2016
049.142.366-72 Administrador Presidente do Conselho de Administracdo (Efetivo). 26/08/2015 Sim
Membro do Comité Técnico e Estratégico. N3o é membro independente. 2
até a AGO que aprovar as
Otdvio Augusto de Paiva 27/11/1945 Pertence ao Conselho de Administragdo 26/08/2015 contas do exercicio findo em
31/12/2016
180.130.077-15 Economista Conselho de Administragdo (Efetivo). 26/08/2015 Sim
- N3o é membro independente 2
até a AGO que aprovar as
Samir Zraik 05/03/1941 Pertence ao Conselho de Administragdo 26/08/2015 contas do exercicio findo em
31/12/2016
149.615.207-72 Engenheiro Conselho de Administragdo (Efetivo). 26/08/2015 Sim
Membro do Comité de Auditoria e Finangas. N3o é membro independente. 2
até a AGO que aprovar as
Guy lan Bentinck 06/06/1966 Pertence ao Conselho de Administra¢do. 30/11/2012 contas do exercicio findo em
31/12/2016
235.892.088-64 Administrador Conselho de Administragdo (Efetivo). 01/12/2012 N3o
Membro do Comité de Governanga, Remuneragcdo e Nomeagao. Membro independente, conforme art. 26 da ICVM 461/2007 5
até a AGO que aprovar as
Charles Lagand Putz 06/11/1960 Pertence ao Conselho de Administragdo 06/01/2012 contas do exercicio findo em
31/12/2016
039.085.418-24 Administrador Conselho de Administragdo (Efetivo). 06/01/2012 N3o

Membro do Comité de Auditoria e Finangas.

Membro independente, conforme art. 26 da ICVM 461/2007. 6



12.5/12.7 /12.9 /12.10 - Composi¢do e experiéncia profissional da administragdo e do conselho fiscal

Experiéncia profissional / Declaragdes

Wilson Nelio Brumer — 049.142.366-72

Wilson Nélio Brumer é formado em Administracdo de Empresas pela Faculdade de Economia, Administragdo e Contabilidade de Belo Horizonte (FUMEC). Atualmente o Sr. Brumer é Presidente Executivo da Vicenza Mineragdo, Presidente
do Conselho de Administragdo da Direcional Engenharia, membro do Conselho de Administragdo da Petra Energia e da Metso Corporation, Presidente do Conselho da Medabil, gestpr da B&P Investimentos e Consul Honorario do Japdo
em Belo Horizonte. Anteriormente, o Sr. Brumer atuou em diversos cargos na Usiminas, dentre os quais: Presidente, Presidente do Conselho de Administragdo e membro do Conselho de Administragdo. No periodo de 1998 até 2002, o
Sr. Brumer atuou como Presidente do Conselho de Administragdo da BHP Billiton. No periodo de novembro de 1992 até outubro de 1998, o Sr. Brumer atuou como Presidente Executivo e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
da ACESITA — Companhia Agos Especiais Itabira. No periodo de 1976 até 1992, o Sr. Brumer atuou em diversos cargos na Companhia Vale do Rio Doce, dentre os quais, Presidente Executivo e Vice-Presidente do Conselho e Diretor
Financeiro e de Relagdes com os Investidores. O Sr. Brumer também foi membro do Conselho de Administragdo de diversas empresas, dentre os quais: Localiza S.A., Embraer S.A., Kinross Gold Corporation, Companhia Siderurgica do
Tubardo — CST, Grupo Paranapanema, Associagdo Brasileira de Metalurgica e Materiais (ABM), ACOMINAS, Varig, Valepar, Light S.A. 049.142.366-72. Nenhuma das empresas anteriormente citadas integra (i) o grupo econémico da MLog

ou (ii) é controlada por acionista da MLog que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da MLog.

O Sr. Brumer ndo ocupa qualquer cargo em sociedades ou organizag¢des do terceiro setor. O Sr. Brumer ndo tem (i) qualquer condenagdo criminal, (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM ou (iii) qualquer condenagdo

transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Brumer ndo tem qualquer relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
(a) administradores da MLog;

(b) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da MLog;

(c) controladores diretos ou indiretos da MLog; e

(d) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da MLog.

O Sr. Brumer, nos 3 ultimos exercicios sociais, ndo teve qualquer relagdo de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle mantidas com: (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela MLog, (ii) controlador direto ou indireto da MLog;

e (iii) fornecedor, cliente, devedor ou credor da MLog, de suas controladas ou controladoras.

Otdvio Augusto de Paiva - 180.130.077-15

Otavio Paiva acumulou sélida experiéncia na area de estruturagdo financeira de empresas, estratégias empresariais, implantagdo de projetos de empresas de concessdes rodovidrias e elétrica. Atualmente € membro do Conselho da
Performance Empreendimentos Imobilidrios desde 2009, sécio fundador e membro do Conselho de Administragdo da Inovadora 2A Tecnologia S.A (WAPPA) desde 2004 e sécio administrador de empresa produtora de vinhos (Otaviano
Bodegas y Vinhedos) em Mendoza, Argentina desde 2005. Entre 1983 e 2005 atuou em varias atividades de destaque na Organizagdo Odebrecht tendo sido Chief Financial Officer (CFO) da Construtora Norberto Odebrecht, da Odebrecht
Quimica e da CBPO. Foi membro de varios Conselhos de Administracdo de empresas afiliadas da Odebrecht, entre os quais Presidente do Conselho de Administracdo da CONCER e membro do Conselho de Administracdo da Nova Dutra,
Rodonorte e Hidroelétrica de Manso S.A. Entre 1975 e 1983 ocupou diversas fungdes executivas no Grupo Vale, atuando como superintendente financeiro, diretor tesoureiro e gerente de marketing da Rio Doce América em Nova York,
tendo sido responsavel pela estruturagio financeira do projeto Carajas (pacote financeiro de 4 bilhdes de ddlares). Entre 1971 e 1974, foi chefe de departamento de operagdes especiais junto a FINAME/BNDES. Nenhuma das empresas

anteriormente citadas integra (i) o grupo econdmico da MLog ou (ii) é controlada por acionista da MLog que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da MLog.



O Sr. Paiva ndo ocupa qualquer cargo em sociedades ou organizag¢des do terceiro setor. O Sr. Paiva ndo tem (i) qualquer condenagdo criminal, (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM ou (iii) qualquer

condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Paiva é parente de 12 grau da Sra. Julia Souza de Paiva, diretora da: (a) MLog; (b) das controladas Asgaard Navegagdo S.A., Morro do Pilar Minerais S.A, Dutovias do Brasil S.A., Manabi Logistica S.A.; (c) da controladora Maverick

Holding S.A..

O Sr. Paiva, nos 3 Ultimos exercicios sociais, ndo teve qualquer relagdo de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle mantidas com: (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela MLog, (ii) controlador direto ou indireto da

MLog; e (iii) fornecedor, cliente, devedor ou credor da MLog, de sua controlada ou controladoras ou controladas.

Samir Zraick - 149.615.207-72

Samir Zraick é formado em engenharia pela Escola Politécnica da Universidade Catdlica do Rio de Janeiro em 1964, obteve 149.615.207-72 mestrado em engenharia eletrénica pela Delft University na Holanda em 1966 e possui doutorado pela
Faculté des Sciences of Paris I'Univesité. E membro do Conselho de Administragdo da Embraer desde Abril 2006. Foi membro do Conselho de Administragdo da Canico Resoucers em Vancouver no periodo de 1990 até 1999. Foi diretor da Financial
Functions and Development Caermi Mineragdo e Metalurgica S.A. do periodo de 1986 até 1998. Foi Diretor Financeiro da Companhia Vale do Rio Doce e Presidente da sua subsidiaria no Estados Unidos do periodo de 1971 até 1986, responsavel
pela formulagdo financeira do Projeto Carajas. Posteriormente, o Sr. Zraick ingressou como membro do Conselho de Administragdo da Vale do Rio Doce. Nenhuma das empresas anteriormente citadas integra (i) o grupo econémico da MLog ou (ii)

é controlada por acionista da MLog que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da MLog.

O Sr. Zraick ndo ocupa qualquer cargo em sociedades ou organizacées do terceiro setor. O Sr. Zraick ndo tem (i) qualquer condenacdo criminal, (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM ou (iii) qualquer condenagdo

transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Zraick ndo tem qualquer relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
(a) administradores do emissor;

(b) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor;

(c) controladores diretos ou indiretos do emissor; e

(d) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.

O Sr. Zraick, nos 3 ultimos exercicios sociais, ndo teve qualquer relagdo de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle mantidas com: (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela MLog, (ii) controlador direto ou indireto da MLog; e

(iii) fornecedor, cliente, devedor ou credor da MLog, de sua controlada ou controladoras ou controladas.

Guy lan Bentinck — 235.892.088-64

Guy lan Bentinck, membro do Conselho de Administragdo, possui quase 30 anos de experiéncia nos setores de recursos naturais e energia. Atualmente é Conselheiro e Diretor Presidente da Potash Ridge Corporation, uma companhia
canadense com foco em desenvolvimento em projetos de depdsitos de sulfato de potdssio nos Estados Unidos. Ele também é consultor de uma empresa de investimento atuando na identificagdo, desenvolvimento e execugdo de
estratégias, além de identificar novos investimentos. Mr. Bentinck é tudo também diretor da APR Energy Inc., uma empresa de geragdo de energia internacional com sede nos Estados Unidos. O Sr. Bentinck trabalhou na Sherritt
International Corporation exercendo fun¢des de destaque, como Vice Presidente Senior e Diretor Financeiro. O Sr. Bentinck possui um mestrado Contabilidade/Economia da Universidade de Aberdeen e é contabilista juramentado na

Escdcia e Ontario, Canadd. Nenhuma das empresas anteriormente citadas integra (i) o grupo econémico da MLog ou (ii) é controlada por acionista da MLog que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma



mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da MLog.

O Sr. Bentinck ndo ocupa qualquer cargo em sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O Sr. Bentinck ndo tem (i) qualquer condenagdo criminal, (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM ou (iii) qualquer

condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Bentinck ndo tem qualquer relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo grau entre:
(a) administradores da MLog;

(b) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da MLog;

(c) controladores diretos ou indiretos da MLog; e

(d) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da MLog.

O Sr. Bentinck, nos 3 Ultimos exercicios sociais, ndo teve qualquer relagdo de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle mantidas com: (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela MLog, (ii) controlador direto ou indireto

da MLog; e (iii) fornecedor, cliente, devedor ou credor da MLog, de sua controlada ou controladoras ou controladas.

Charles Lagana Putz - 039.085.418-24

Charles Lagana Putz, membro do Conselho de Administragdo, é formado e pds-graduado em Administragdo de Empresas pela EAESP-FGV, onde foi Professor durante 15 anos. Possui mestrado em Negdcios Internacionais pelo IMD, Suica
e participou do Programa de Administracdo Avangada da Harvard Business School. E homem-chave e membro do Comité de Investimentos do Fundo Rio Bravo Energia |, e membro do Conselho de Administracdo das empresas Edlicas do
Sul, RBO Energia, e Bons Ventos da Serra. Em 2011 fundou a Verena Ventures, companhia de consultoria financeira e estratégia, anteriormente foi diretor da CSN de 2007 a 2011, e presidente da NAMISA de 2009 a 2010. De 2005 a 2007
foi diretor vice-presidente e diretor de relagdes com investidores da Brasil Telecom S.A. e da Brasil Telecom Participacdes S.A. Foi Diretor da Telefonica e Presidente da Crown Brasil e da Petropar Embalagens e membro do Conselho de
Administracdo de outras empresas.Nenhuma das empresas anteriormente citadas integra (i) o grupo econémico da MLog ou (ii) é controlada por acionista da MLog que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de

uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da MLog.

O Sr. Putz ndo ocupa qualquer cargo em sociedades ou organizagbes do terceiro setor. O Sr. Putz ndo tem (i) qualquer condenagdo criminal, (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM ou (iii) qualquer condenagdo

transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Putz ndo tem qualquer relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo grau entre:
(a) administradores da MLog;

(b) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da MLog;

(c) controladores diretos ou indiretos da MLog; e

(d) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da MLog.

O Sr. Putz, nos 3 ultimos exercicios sociais, ndo teve qualquer relagdo de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle mantidas com: (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela MLog, (ii) controlador direto ou indireto da

MLog; e (iii) fornecedor, cliente, devedor ou credor da MLog, de sua controlada ou controladoras ou controladas.




12.6 - Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragdo
ou do Conselho Fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de
participa¢ao nas reunioes realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido
apos a posse no cargo.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - 2015

Membros % de particifagﬁo
nas reunides
Wilson Nelio Brumer 100%
Otdvio Augusto de Paiva 100%
Samir Zraick 100%
Guy lan Bentinck 100%
Charles Lagana Putz 100%




12.8 — Em relacao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro, e de remuneragdo, ainda que tais comités ou
estruturas nao sejam estatutdrios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagao nas
reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no
cargo.

COMITE DE AUDITORIA E FINANGAS - 2015

Membros % de particifagﬁo
nas reunides
Otdvio Augusto de Paiva 100%
Samir Zraick 100%
Charles Lagana Putz 100%

COMITE DE GOVERNANGA, REMUNERACAO E NOMEAGAO -
2015
3 —
Membros % de partlc!Ea;ao
nas reunioes
Guy lan Bentinck 100%

COMITE TECNICO E ESTRATEGICO - 2015

% de participacao
nas reunioes
Wilson Nelio Brumer 100%
Samir Zraick 100%

Membros




ANEXO D

(Versdo atual do Estatuto Social da Companhia)

MLog S.A.

CNPJ/MF N2, 13.444.994/0001-87
NIRE 33.3.0029745-6
Companhia Aberta
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE SOCIAL OBJETO SOCIAL E DURACAO

ARTIGO 1. MLog S.A. (a “Companhia”) é uma sociedade de capital aberto regida
por este Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel.

ARTIGO 2. A sede social e foro da Companhia situam-se na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. A Companhia podera, por deliberacdao aprovada por
seu Conselho de Administracdo, alterar o endereco da sua sede social e abrir, transferir
e extinguir filiais, agéncias, escritorios, galpdes, escritérios de representacdo e
guaisquer outros estabelecimentos em qualquer local dentro do territério brasileiro
ou no exterior.

ARTIGO 3. O objeto social da Companhia abrange as seguintes atividades, direta
ou indiretamente através de suas subsidiarias:

0] Prospectar, desenvolver e negociar oportunidades de negdcios na
exploragdo, aproveitamento econdmico, desenvolvimento, mineragao, extragao,
producdo e comercializacdo de minério de ferro, outras jazidas de metais basicos e
recursos na América do Sul;

(i) Investir, manter participacdo societaria, operar ativos ou participar de outra
forma em outras empresas na qualidade de sdcio, acionista, quotista ou membro de
consorcio;

(iii) Pesquisar, explorar, minerar, processar, manufaturar, transportar, explorar e
negociar bens, produtos minerais e recursos naturais indicados no item (i) acima; e

(iv) Prestar servigos geoldgicos.
ARTIGO 4. A Companhia tem um prazo de duragdo indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL E ACOES

ARTIGO 5. O capital da Companhia é de R$1.318.825.018,28, totalmente
subscrito e parcialmente integralizado, dividido em 3.052.500 acdes ordindrias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.



Paragrafo 1. O custo dos servicos de transferéncia de a¢des cobrados pelo agente
de conta serdo arcados pelos acionistas, sujeitos as limitacGes que Ihes sejam impostas
pela legislacdo aplicavel.

Paragrafo 2.  Ac¢les que representam o capital social sdo indivisiveis em relagdo a
Companhia e cada ac¢do ordinaria confere a seu detentor o direito a um voto em
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo3. A Companhia ndo emitird partes beneficidrias nem ag0es
preferenciais.

ARTIGO 6. O capital social da Companhia podera ser aumentado por deliberacao
aprovada pelo Conselho de Administracdo, independentemente de alteracdo deste
Estatuto Social até que alcance 6.000.000 de ac¢des ordindrias. O Conselho de
Administracdo podera estipular a quantidade de acGes a serem emitidas, o preco de
emissao e as condicdes de subscricdo, integralizacdo e emissao.

Paragrafo Unico. A Companhia poderd, dentro do limite do seu capital autorizado e
em conformidade com um plano aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral,
conceder opgdes de compra de acdes a (i) seus diretores, conselheiros e empregados,
ou (ii) individuos que prestem servicos a Companhia ou a qualquer empresa sob seu
controle, sem dar eficacia a qualquer direito de preferéncia dos acionistas existentes.

ARTIGO 7. A critério do Conselho de Administracdo, o prazo para exercicio dos
direitos de preferéncia relativos a emissdo de novas acdes, debéntures conversiveis
em acdes e bonus de subscricdo podera ser excluido ou reduzido caso a colocacado
desses valores mobilidrios ocorra em bolsa de valores ou através de subscri¢cdo publica,
bem como através de swap de agdes em uma oferta publica de aquisicao de agdes,
segundo as disposicdes legais aplicaveis.

ARTIGO 8. A falha do subscritor em integralizar o valor subscrito sob as condicdes
previstas no boletim de subscricdao ou na chamada fardao com que seja constituido em
mora por forga de lei, para os fins dos artigos 106 e 107 da Lei 6.404/76 (a “Lei das
S.A.”), sujeitando-o ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente pela
variagdo do IGP-M na menor periodicidade permitida em lei, além de juros de 12% a.a.
(doze por cento) ao ano pro rata temporis e multa equivalente a 10% (dez por cento)
do valor devido, devidamente corrigido. Uma vez constituido em mora em relagdo as
condicOes previstas no boletim de subscricdo ou na chamada, os direitos desse
acionista de votar em Assembleias Gerais e de participar de distribuicdes de lucros
serdao temporariamente suspensos até que as respectivas agdes sejam integralizadas,
além de quaisquer outras restricdes que possam ser impostas pelos acionistas em
Assembleia Geral, nos termos do artigo 120 da Lei das S.A.

CAPITULO IIl - ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 9. Os acionistas reunir-se-do ordinariamente, nos primeiros 4 (quatro)
meses apos o encerramento do exercicio social, para deliberar as questdes previstas no
artigo 132 da Leidas S.A. e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia
assim o exigirem.



Paragrafol. A Assembleia Geral sera convocada na forma prevista em lei.
Independente das formalidades para convocacdo de Assembleias Gerais, qualquer
assembleia na qual estejam presentes todos os acionistas sera considerada como
tendo sido regularmente convocada.

Paragrafo2. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administra¢do ou, na auséncia deste, pela pessoa designada pela maioria dos acionistas
presentes, a qual podera ser outro membro do Conselho de Administragao,
preferivelmente, ou um acionista (ou um representante de um acionista). O presidente
da Assembleia Geral designara um dos presentes como secretario.

Paragrafo 3.  Asdeliberacdes das Assembleias Gerais serdo aprovadas por maioria de
votos, exceto se um quorum maior for exigido pela Lei das S.A.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAOQ

SECAO IV.l - REGRAS GERAIS

ARTIGO 10. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e
por uma Diretoria.

ARTIGO 11. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo
investidos em seus respectivos cargos dentro de 30 (trinta) dias apds a data da
nomeacdo, através da assinatura do termo de posse no livro apropriado, e
permanecerao nos cargos respectivos até que os novos membros eleitos para a
administracdo da Companhia tomem posse.

Paragrafo Unico. A posse dos membros do Conselho de Administrac3o e da Diretoria
em seus respectivos cargos dependerda da adesdo dos mesmos ao Manual de
Divulgacado e Uso de Informacgdes e Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios de
Emissdao da Companhia, por meio da assinatura de um instrumento para tal fim.

ARTIGO 12. O Conselho de Administracdo podera aprovar a criagdo de comités de
assessoria ao Conselho de Administracdo e/ou a Diretoria no cumprimento de seus
deveres, desde que nenhum desses comités tenha autoridade para aprovar qualquer
deliberacgdo vinculante.

ARTIGO 13. Os Acionistas reunidos em Assembleia Geral fixarao, individualmente
ou no todo, a remunera¢dao dos administradores da Companhia. Caso a remuneragao
seja fixada em base global, o Conselho de Administracao deliberara a distribuicdo da
mesma entre os administradores.

SECAOQ IV.II. - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 14. O Conselho de Administragcdo serd composto por até 9 (nove)
membros, nomeados e destituidos a qualquer momento pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleicado.

Paragrafo 1. Se, em decorréncia de morte, incapacidade, aposentadoria, renuncia,
destituicdo ou por outro motivo, existir ou ocorrer vacancia no Conselho durante o



mandato para o qual um membro foi eleito, sera convocada uma Assembleia Geral
para eleger um novo membro do Conselho, o qual ocupard o cargo pelo tempo
remanescente do mandato do membro substituido.

ARTIGO 15. Pelo menos 20% dos membros efetivos do Conselho de
Administracdo serdo Conselheiros Independentes, conforme definicdo a seguir e
conforme expressamente declarado na Ata da Assembleia Geral que eleger tais
Conselheiros Independentes, sendo certo que um conselheiro eleito nos termos do
artigo 141, paragrafos 42 e 52 da Lei das S.A. sera também considerado um Conselheiro
Independente. Caso o cumprimento da exigéncia supracitada quanto ao percentual
leve a um numero fracionario de conselheiros, essa fracdo sera arredondada (i) para o
nlimero inteiro imediatamente seguinte, se a fra¢do for igual ou maior do que 0,5; e
(ii) para o numero inteiro imediatamente anterior, se a fragdo for inferior a 0,5.

s

Paragrafo 1. Para os fins deste Estatuto Social, “Conselheiro Independente” é
aquele que: (i) ndo mantém qualquer relacdo com a Companhia, exceto participacdo
no seu capital social; (ii) ndo é Acionista Controlador, nem cOnjuge ou parente até o
segundo grau do Acionista Controlador, e ndo estd e ndo esteve, nos ultimos trés anos,
vinculado a uma empresa ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas
vinculadas a instituicdes publicas de educacdo e/ou de pesquisa estdo excluidas desta
restricdo); (iii) ndo foi nos ultimos trés anos empregado ou diretor da Companhia, do
Acionista Controlador ou de uma empresa controlada pela Companhia; (iv) ndo é
fornecedor ou comprador direto ou indireto dos servicos e/ou dos produtos da
Companhia em grau que configure perda de independéncia; (v) ndo é empregado,
diretor ou conselheiro de uma empresa ou entidade que ofere¢a ou demande servigos
e/ou produtos da Companhia em grau que configure perda de independéncia; (vi) ndo
é conjuge ou parente até o segundo grau de qualquer dos diretores ou conselheiros da
Companhia; e (vii) ndo recebe qualquer remuneracdao da Companhia salvo em relagao
ao seu cargo de conselheiro (ganhos em dinheiro resultantes da titularidade de
participacdo aciondria na Companhia estdo excluidos desta restricdo).

Paragrafo 2.  Os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente (“CEQ”) ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados
pela mesma pessoa.

Paragrafo 3.  Conselheiros deverdo gozar de reputacdo ilibada, e ndo poderdo ser
eleitos, salvo se a Assembleia Geral que os eleger tenha ciéncia e ainda assim aprove
sua eleicdo, nas hipoteses em que ele/ela (i) ocupar cargo em empresas que possam
ser consideradas concorrentes da Companhia e/ou em empresas Coligadas de uma
empresa que possa ser considerada concorrente da Companhia, ou (ii) tiver ou
representar um interesse conflitante com a Companhia; os direitos de voto do
conselheiro ndo poderdo ser exercidos pelo mesmo caso os mesmos fatores de
impedimento estejam presentes.

ARTIGO 16. O Conselho de Administracdo tera um Presidente, o qual serd eleito
pelo voto afirmativo da maioria de seus membros efetivos. Na hipdtese de
incapacidade temporaria ou auséncia do Presidente, a presidéncia do Conselho sera
assumida pelo membro designado pelos membros remanescentes.



ARTIGO 17. O Conselho de Administracdo reunir-se-a trimestralmente. Reunides
do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo Presidente ou por qualquer
outro conselheiro através da entrega de notificagdo com antecedéncia minima de 3
(trés) dias a todos os conselheiros (ou com antecedéncia menor aceita por todos os
conselheiros) enviada por carta, telegrama, fax, e-mail ou outros meios de
comunica¢dao, com comprovante de entrega, contendo o local, data e horario da
reunido e a pauta da mesma, sendo expressamente proibida a inclusdao de itens
genéricos, tais como, por exemplo, “assuntos de interesse geral” e similares. Avisos de
convocacao de reunides deverdo, sempre que possivel, fazer-se acompanhar das
propostas ou documentos que serdao examinados na reunidao em questao.

Paragrafo 1. Independentemente das formalidades de convocagao, o Conselho de
Administragao sera considerado como devidamente convocado para uma reunido se
todos os conselheiros da Companhia estiverem presentes a mesma.

Paragrafo 2.  Reunides do Conselho de Administragdo somente serdo realizadas,
em primeira convocacao, com a presenca de pelo menos a maioria de seus membros
e, em segunda convocacao, com qualquer quorum. Deliberacdes serdo aprovadas
mediante o voto favoravel da maioria dos membros presentes a reunido.

Paragrafo 3.  As decisdes do Conselho de Administracdo serdo registradas em atas,
as quais serdo assinadas pelos conselheiros presentes a reunido.

Paragrafo4. Conselheiros poderdo ser representados em reunides do Conselho de
Administracdo por outro conselheiro ao qual tenham outorgado poderes especiais. Os
conselheiros também podem participar de reunides através de conferéncia telefénica
ou videoconferéncia e, nesse caso, serdo considerados presentes a reunido e
ratificardo seu voto por meio de declaragao escrita enviada ao Presidente do Conselho
de Administragao por carta, fax ou e-mail imediatamente apds o encerramento da
reunido. Ao receber a declaragao de ratificacao, o Presidente tera plenos poderes para
assinar a ata da reunido em nome do membro em questdo. O Presidente
disponibilizard prontamente a ata da reunido para revisdao dos conselheiros que
participaram da mesma remotamente, mediante e-mail ou outro método que permita
0 acesso remoto.

ARTIGO 18. Além dos poderes e atribuicdes conferidos por lei e por este Estatuto
Social, o Conselho de Administracao tera autoridade para:

(a) Definir as diretrizes estratégicas para os negécios da Companhia;

(b) Eleger, destituir e substituir os diretores e determinar suas atribuicdes,
observadas as disposicoes deste Estatuto Social;

(c) Convocar as Assembleias Gerais;
(d) Emitir parecer sobre o relatdrio e as contas da administracdo;
(e) Deliberar, quando autorizado por este Estatuto Social, a emissao de acdes ou

bonus de subscricdo de acles;



(f) Nomear e destituir auditores independentes;
(8) Aprovar o orcamento anual do exercicio social seguinte;

(h) Supervisionar as atividades conduzidas pela administracdo, examinar, a
qgualquer momento, os livros e papéis da Companhia e solicitar informagdes sobre
contratos celebrados ou a serem celebrados e quaisquer outros atos;

(i) Emitir parecer favoravel ou desfavordvel sobre qualquer oferta publica para
comprar agdes do capital social da Companhia, devendo tal parecer ser bem
fundamentado e emitido no maximo dentro de 15 (quinze) dias apds a publicacdo do
edital de oferta publica de aquisicdo de a¢des, incluindo, no minimo, (i) a conveniéncia
e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes, tendo em vista os interesses
dos acionistas como um todo e a liquidez dos seus valores mobilidrios; (ii) as
repercussoes da oferta publica de aquisicdo de acdes em relacdo aos interesses da
Companhia; (iii) os planos estratégicos comunicados pela oferta ou relacionados a
Companhia; e (iv) outros aspectos que o Conselho de Administracdo possa julgar
relevantes, assim como qualquer informacao exigida pelas regras aplicaveis expedidas
pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”);

(i) Submeter a Assembleia Geral qualquer proposta de alteracdo do Estatuto
Social;
(k) Aprovar quaisquer negdcios ou contratos entre a Companhia e (i) qualquer

de suas Coligadas (salvo subsididrias integrais) ou empresas nas quais a Companhia
tiver influéncia significativa segundo a Deliberacido CVM No. 642/10; (ii) seus
administradores (ou os administradores de suas Coligadas), seus conjuges, parceiros
em unido estavel ou companheiro(a), ascendente ou descendente em linha direta,
irmao ou irm3, bem como qualquer pessoa Controlada por qualquer desses ou sobre
a qual esses tiverem influéncia significativa segundo a Deliberagdo CVM No. 642/10;
e/ou (iii) seus acionistas, assim como qualquer pessoa Controlada por qualquer deles
ou sobre a qual tiverem influéncia significativa segundo a Deliberacao CVM No.
642/10; desde que quaisquer regras e regulamentos aplicaveis a operacbes entre
partes relacionadas sejam observadas e eventuais conflitos de interesse sejam
tratados na forma prevista em lei;

()] Aprovar a criagdo, aquisicao, cessdo, transferéncia, oneragdo e/ou alienagéo,
pela Companhia, sob qualquer que seja a forma, de ag¢des, quotas e/ou valores
mobilidrios emitidos por qualquer empresa controlada pela Companhia; salvo no caso
de operagdes que envolvam somente a Companhia e suas subsidiarias integrais, ou em
caso de operacdes de endividamento, em cuja hipdtese as disposicdes do item (m)
abaixo aplicar-se-ao;

(m) Aprovar a contratacdo, pela Companhia, de qualquer divida acima de 20% do
seu patrimoénio liquido refletido no ultimo balanco patrimonial auditado; tal valor
deverd ser considerado por transacdo individual ou por série de transacoes correlatas
dentro de um periodo de 12 (doze) meses;



(n) Aprovar a concessdo de empréstimos ou garantias de qualquer espécie pela
Companhia para valores que excedam 5% do seu patrimonio liquido refletido no ultimo
balanco patrimonial auditado, em beneficio de qualquer terceiro, a exce¢dao de
garantias oferecidas por obrigagdes contraidas por suas sociedades controladas;

(o) Aprovar a celebragdo, pela Companhia, de qualquer contrato que envolva
montante superior a 20% do seu patrimonio liquido, conforme demonstrado no ultimo
balanco patrimonial auditado; tal valor deverd ser considerado por transacgdo
individual ou por série de transacdes correlatas dentro de um periodo de 12 (doze)
meses;

(p) Deliberar acerca da participacao da Companhias em outras empresas, assim
como a participacdo em qualquer outro empreendimento, inclusive por meio de
consoércio ou parceria especial que envolva um compromisso superior a 20% do
patriménio liquido da Companhia;

(a) Autorizar a aquisicao de ag¢bes da Companhia para serem mantidas em
tesouraria, canceladas ou posteriormente alienadas, assim como o cancelamento e a
posterior venda dessas agdes, com a devida observancia da legislagdo aplicavel;

(r) Deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, a emissao de debéntures
conversiveis, especificando o limite do aumento de capital decorrente da conversao
de debéntures, por numero de acdes, e as espécies e classes de acdes que podem ser
emitidas, nos termos do artigo 59, paragrafo 22 da Lei das S.A.;

(s) Deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, a emissdo de bonus de
subscricdo de acgdes;

(1) Autorizar a alienacdo de ativos fixos (exceto os que encontram-se
especificados no item (I) deste Artigo) em montante superior a 20% do patrimonio
liqguido refletido no ultimo balango patrimonial auditado. Este valor sera considerado
por transacdo individual ou série de transagdes correlatas ocorridas ao longo de 12
(doze) meses;

(u) Cumprir as demais atribuicdes legais que lhe forem designadas na Assembleia
Geral ou neste Estatuto Social; e

(v) Deliberar acerca do voto a ser proferido pelos representantes da Companhia
em assembleias gerais ou reunides de quotistas de suas entidades controladas, se
relacionado a qualquer das matérias listadas neste Artigo 18 ou nos artigos 132 e 136
da Leidas S.A.;

(w) Deliberar acerca de quaisquer assuntos omitidos neste Estatuto e exercer
outras atribuicdes nao conferidas a outro érgao societdrio da Companhia por lei ou por
este Estatuto.

SECAQ IV.1Il. — DIRETORIA

ARTIGO 19. A Diretoria sera composta por um minimo de (trés) e um maximo de
7 (sete) membros, pessoas fisicas, residentes e domiciliados no Brasil, acionistas ou



ndo, eleitos pelo Conselho de Administracdo para um mandato de 1 (um) ano,
permitida a reelei¢cdo, podendo ser destituidos do cargo por delibera¢cdo do Conselho
de Administragao a qualquer momento. Os membros da Diretoria serdao designados
Diretor Presidente (“CEQ”), Diretor Financeiro (“CFO”) e outros diretores sem
designacdo especifica (qualquer desses podera exercer cumulativamente o cargo de
Diretor de RelagGes com Investidores se nenhum diretor executivo ocupa-lo). Os
diretores executivos exercerdo seus poderes e deveres com observancia dos seguintes
termos e limitagdes, sujeitos ao disposto no Artigo 18 e na legislagao aplicavel:

(a) O Diretor Presidente serd responsavel pela gestdo do dia a dia e pela
administracdo dos negécios da Companhia, e devera: (i) anualmente submeter ao
Conselho de Administracdo o relatdrio e as contas da administracdo, juntamente com
o parecer dos auditores independentes e a proposta de alocacdo do lucro do exercicio
anterior; (ii) elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o orcamento anual e
plurianual, o planejamento estratégico, projetos de expansdo e programas de
investimento, e cuidar para que sejam executados quando aprovados; (iii) formular as
estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, assim como estabelecer os
critérios de execucdo das deliberacdes das Assembleias Gerais e do Conselho de
Administracdo, juntamente com os demais Diretores Executivos; (iv) supervisionar
todas as atividades da Companhia, fornecendo as diretrizes mais adequadas ao seus
objetivos sociais; (v) coordenar e fiscalizar as atividades da Diretoria e convocar e
presidir as reunides de Diretoria, quando necessdrio; e (vi) exercer as demais
prerrogativas que lhe forem concedidas pelo Conselho de Administracao.

(b) O Diretor Financeiro sera responsavel por: (i) auxiliar o Diretor Presidente no
cumprimento de seus deveres; (ii) coordenar e dirigir atividades de cunho financeiro
conduzidas pela Companhia; (iii) coordenar e supervisionar o desempenho e os
resultados dos assuntos financeiros da Companhia e de suas controladas; (iv) otimizar
e gerenciar informacgdes e resultados econdmico-financeiros da Companhia e de suas
controladas; (v) investir e desinvestir recursos financeiros; (vi) controlar o cumprimento
de compromissos financeiros no que se refiram as exigéncias legais, administrativas,
orcamentarias, fiscais e contratuais de quaisquer operacdes, interagindo com os drgaos
da Companhia e todas as partes envolvidas; (vii) coordenar a implementacdo dos
sistemas financeiros e informacdes gerenciais; (viii) promover estudos e sugerir
alternativas para o equilibrio econdmico-financeiro da Companhia; (ix) elaborar as
demonstracées financeiras da Companhia; (x) responsabilizar-se por fazer com que a
contabilidade da Companhia observe as disposicoes legais; e (xi) exercer todos os
demais deveres ou atribui¢des estipulados ao longo do tempo pelo Diretor Presidente.

(c) O Diretor de RelagGes com Investidores sera responsavel por: (i) representar
a Companhia perante agéncias fiscalizadoras e outras autoridades que atuem no
mercado de capitais; (ii) fornecer informacdes a investidores, a CVM e a bolsas de
valores nas quais a Companhia negocie seus valores mobiliarios e a outras agéncias
relacionadas as atividades desenvolvidas em mercados de capitais, de acordo com a
legislacdo aplicavel, no Brasil ou no exterior; (iii) manter atualizado o registro da
Companhia como sociedade de capital aberto; e (iv) exercer todas os demais deveres
ou atribuicdes de tempos em tempos estipulados pelo Diretor Presidente. O cargo de



Diretor de Rela¢cdes com Investidores podera ser exercido cumulativamente por
qualquer Diretor.

Paragrafo Unico. No maximo 1/3 (um terco) dos membros do Conselho de
Administragao poderao simultaneamente ocupar cargos na Diretoria.

ARTIGO 20. Os Diretores terdo poderes para administrar os negdcios da
Companhia, estando, portanto, autorizados a praticar todos os atos necessdarios ou
convenientes para tal fim, com excecdo daqueles que, por forca de lei ou por
disposicao deste Estatuto Social, sejam reservados a Assembleia Geral ou ao Conselho
de Administragao.

Paragrafo Unico. Em caso de vacancia no cargo de membro da Diretoria, a substitui¢do
do mesmo serd deliberada pelo Conselho de Administracdo em reunido a ser
convocada dentro de 30 (trinta) dias apds a data da vacancia. Para os fins deste
pardgrafo, um cargo de diretor serd considerado vago na hipdtese de impedimento
permanente, morte, incapacidade, aposentadoria, renlncia, destituicdo ou auséncia
nao justificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

ARTIGO 21. Sujeito a aprovacgao prévia da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo, conforme exigida pela legislacdo aplicdvel ou por este Estatuto Social,
a representacao da Companhia para a celebracao de todos e quaisquer atos ou
documentos que impliquem em responsabilidade para a Companhia ou que a vinculem
sob qualquer aspecto, incluindo, mas nao se limitando a contratacdo de empregados,
cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e a obtencdao de servigos de
terceiros, caberd sempre e necessariamente (i) ao Diretor Presidente e qualquer outro
diretor; (ii) a um procurador em conjunto com um diretor; ou (iii) para os fins previstos
no paragrafo 2 deste Artigo, a qualquer diretor ou procurador.

Paragrafo 1. Procuracdes (i) serdo sempre outorgadas em nome da Companhia por
2 (dois) diretores, atuando em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente; (ii)
especificardo os poderes outorgados; e (iii) com excecao das que forem outorgadas
para representacdo em juizo, terdo um prazo de validade limitado a 12 (doze) meses.

Paragrafo 2. A representacdo ativa e passiva da Companhia, em juizo e fora dele,
perante agéncias governamentais, autoridades federais, estaduais ou municipais,
assim como agéncias governamentais autébnomas, sociedades de economia mista e
entidades paraestatais, particularmente, mas ndo se limitando a Receita Federal, a
Secretaria do Estado de Fazenda, autoridades governamentais municipais, o Instituto
Nacional do Seguro Social - INSS, o Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS, as
Secretarias Regionais do Trabalho e as autoridades de defesa do consumidor cabera a
qualquer diretor ou procurador, atuando isoladamente.

ARTIGO 22. Sdo expressamente proibidos e serdo considerados nulos e sem
efeito em relacdo a Companhia os atos de qualquer acionista, membro do Conselho de
Administracdo, diretor, empregado ou procurador que envolvam a Companhia em
qgualquer obrigacdo relacionada a negdcios ou operagdes estranhas ao seu objeto
social.



CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

ARTIGO 23. O conselho fiscal € um 6rgao ndao permanente, instalado a qualquer
momento quando solicitado por acionistas nos termos da legislagdo societaria.
Quando instalado, serd composto por 3 (trés) membros, acionistas ou ndo, residentes
no pais e eleitos anualmente em Assembleia Geral, sendo permitida a reelei¢do.

Paragrafo Unico. Os membros do conselho fiscal serdo pessoas fisicas que satisfacam
os requisitos legais do cargo e tenham notdria habilidade, conhecimento e experiéncia
necessaria para desempenhar as funcées de membro do conselho fiscal.

ARTIGO 24. Caso um assento no conselho fiscal venha a se tornar vago, a
Assembleia Geral serd convocada para eleger um membro para cumprir o restante do
mandato.

Paragrafo1l. A remunerag¢dao dos membros do conselho fiscal sera aprovada pela
mesma Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo2. As reunides do conselho fiscal serdo convocadas através de
notificacdo por parte de qualquer dos seus membros, com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias, enviada por e-mail, carta com aviso de recebimento ou através de
empresa de courier reconhecida, com aviso de recebimento, a cada membro do
conselho fiscal, contendo as seguintes informacdes: (i) a data, hora e local da reunido;
(ii) as matérias que constardao da ordem do dia; e (iii) cpias de todos os documentos
e propostas relacionadas as matérias incluidas na ordem do dia.

Paragrafo 3. Nenhuma decisdo acerca de qualquer matéria sera tomada em uma
reunido do conselho fiscal se ndao estiver incluida na ordem do dia prevista na
convocacgao. Nao obstante, qualquer matéria ndo incluida na convocagao podera ser
apresentada por um membro do conselho fiscal e votada se (i) todos os membros do
conselho fiscal em exercicio estiverem presentes a reunido e (iij) nenhuma objecdo a
discussdo da referida matéria for feita por qualquer dos membros.

Paragrafo4.  AsconvocacGes mencionadas neste Artigo serdo dispensadas se todos
os membros do conselho fiscal em exercicio comparecerem a reunido. Reunides do
conselho fiscal poderdo ser realizadas por conferéncia telefénica ou por qualquer
outro meio eletrénico estabelecido por seus membros, e a ata da reunido sera
formalizada por escrito imediatamente apds a reunido ser realizada e enviada aos
membros comparecentes para assinatura. Para os fins deste paragrafo, qualquer
membro do conselho fiscal que participar de uma reunido por videoconferéncia,
conferéncia telefénica ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita
discussdo em tempo real entre os membros do conselho fiscal serad considerado como
estando presente a reunido.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, BALANCO PATRIMONIAL E RESULTADOS

ARTIGO 25. O exercicio social da Companhia se inicia em 12 de janeiro e se
encerra em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social e de cada
trimestre civil, serdo preparadas as demonstrac¢des financeiras exigidas por lei.



ARTIGO 26. O Conselho de Administracdo podera solicitar a preparacao de
balancos patrimoniais semestrais ou balancos que contemplem periodos menores e
declarar dividendos sobre os lucros apurados nesses balangos, desde que as exigéncias
legais sejam devidamente cumpridas.

Paragrafo 1.  Dividendos distribuidos nos termos deste Artigo 26 serdo atribuidos
ao dividendo obrigatdrio.

Paragrafo 2. Por deliberagdo do Conselho de Administragcdao, a Companhia podera
creditar ou pagar juros sobre o capital préprio, nos termos da legislagdo aplicavel.

ARTIGO 27. Apds a deducdo mencionada no Artigo 26, serdo feitas as seguintes
alocacdes do lucro liquido do exercicio:

(a) 5% (cinco por cento) serdo alocados a Reserva Legal, a qual ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social integralizado ou o limite estabelecido no paragrafo
primeiro do artigo 193 da Lei das S.A.;

(b) do restante do lucro liquido do exercicio, apds a dedu¢do mencionada no item
(a) deste Artigo e o ajuste previsto no artigo 202 da Lei das S.A., (i) 25% (vinte e cinco
por cento) serdo alocados ao pagamento do dividendo obrigatério a todos os
acionistas; (ii) até 75% (setenta e cinco por cento) poderdo ser alocados a constituicao
de uma Reserva de Investimento, para fins de financiar a expansao das atividades da
Companhia e de suas controladas, inclusive através da subscricdo de aumentos de
capital ou da criacdo de novos empreendimentos comerciais, conforme aprovados
pela Assembleia Geral, com base em propostas apresentadas pelo Conselho de
Administracdo nos termos do artigo 176, paragrafo terceiro e do artigo 196 da Lei das
S.A,, e sujeito ao artigo 134, paragrafo quarto da Lei das S.A.

Paragrafo 1. A reserva descrita no item (b)(ii) deste Artigo ndo poderd exceder
100% (cem por cento) do capital social. Ao atingir tal limite, a Assembleia Geral
deliberard distribuir o saldo aos acionistas ou aumentar o capital social da Companhia.

CAPITULO VII - CONTROLE E AUSENCIA DE CONTROLE

ARTIGO 28. A Alienagcao do Controle da Companhia, em uma Unica ou em uma
série de operacgdes, estard sujeita ao compromisso, por parte do Comprador, de fazer
uma oferta publica de aquisicdao das a¢des dos acionistas remanescentes, de forma a
assegurar tratamento igualitario com o Acionista Controlador Alienante.

ARTIGO 29. A oferta publica de aquisicdo de acGes mencionada no Artigo 28
também sera realizada:

(a) no caso de uma cessdo onerosa dos direitos de subscricdo de a¢bes ou outros
valores mobiliarios ou direitos conversiveis em ac¢bes, caso tal cessdo resulte em
Alienacdo do Controle da Companhia; ou

(b) no caso de uma Alienacao de Controle de uma empresa que detenha o Controle da
Companhia, em cuja hipdtese o Acionista Controlador Alienante declararda a



BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia no ambito da alienagdo e apresentara
documentacdo comprobatdria do valor declarado.

ARTIGO 30. Qualquer pessoa que adquirir o Controle em razdao de contrato
particular de compra celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
guantidade de ag¢Ges, estara obrigada a:

(a) realizar a oferta publica de aquisicdo de agdes mencionada no Artigo 28; e

(b) pagar, conforme aqui previsto, o montante equivalente a diferenga entre o preco
pago na oferta publica de aquisicdo de a¢Oes e o valor pago por agao eventualmente
adquirida em bolsa de valores nos seis meses anteriores a data de aquisicdo do
Controle, devidamente corrigido até a data do pagamento. Tal montante sera
distribuido entre todas as pessoas que tiverem vendido acdes emitidas pela
Companhia durante os pregdes nos quais o Comprador realizou as aquisicoes,
proporcionalmente ao saldo liquido didario de venda de cada uma delas, e a
BM&FBOVESPA serd responsavel por operar a distribuicdo segundo seus
regulamentos.

ARTIGO 31. Na oferta publica de aquisicdo de acdes a ser realizada pelo Acionista
Controlador Alienante ou pela Companhia, na hipdtese de cancelamento do registro
de companhia aberta, o preco minimo ofertado deverd corresponder ao valor
econdmico, conforme determinado por um laudo de avaliacdo, elaborado segundo os
paragrafos deste Artigo, observadas e regras e regulamentos aplicaveis.

Paragrafo 1. O laudo de avaliagdo mencionado neste Artigo 31 serd preparado por
uma entidade ou firma especializada com expertise reconhecida e independéncia em
relagdo ao poder decisério da Companhia, seus administradores e/ou Controladores;
ficando entendido, ainda, que esse laudo de avaliagdo observara os requisitos do
paragrafo 12 do artigo 82 da Lei das S.A. e contera as disposicdes acerca de
responsabilidade mencionadas no paragrafo 62 do referido artigo 82.

Paragrafo2. A escolha da entidade ou firma especializada encarregada da
avaliacdo do valor econémico da Companhia é reservada a competéncia exclusiva da
Assembleia Geral e sera feita a partir de uma lista triplice apresentada pelo Conselho
de Administracdao. A decisdo pertinente desconsiderara votos em branco e serd
tomada pela maioria dos votos dos acionistas presentes que detiverem Ac¢des em
Circulacao, a qual dependera, em primeira convocagao, da presenca de acionistas que
detiverem pelo menos 20% (vinte por cento) do total das A¢des em Circulagdo ou, em
segunda convocagdo, com a presenca de qualgquer numero de acionistas que
detiverem A¢des em Circulagao.

CAPITULO VIII - LIQUIDACAO

ARTIGO 32. A Companhia serd extinta e liquidada nas hipdteses previstas na
legislacao aplicavel, e a Assembleia Geral decidira acerca do método de liquidacdo a
ser adotado e elegera o liquidante. O conselho fiscal, se instalado, continuara a operar
durante o periodo da liquidacgao.



CAPITULO VIII - ARBITRAGEM

ARTIGO 33. A Companhia e seus acionistas, administradores e membros do
conselho fiscal, quando instalado, resolverdo, exclusivamente por meio de arbitragem,
todas e quaisquer disputas ou controvérsias que possam surgir entre eles relacionadas
a ou decorrentes, especificamente, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacgao,
violagdo e seus efeitos, das disposi¢des da Lei das S.A., deste Estatuto Social, das regras
expedidas pelo Conselho Monetario Nacional — CMN, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, assim como quaisquer outras regras aplicaveis a opera¢ao do mercado
financeiro em geral, e da Camara de Arbitragem do Mercado da BM&FBOVESPA.

Paragrafo 1. A arbitragem sera conduzida por trés arbitros (o “Tribunal Arbitral”),
um designado pelo requerente, outro pelo requerido e o terceiro, que atuard como
presidente do Tribunal Arbitral, sendo nomeado por esses dois arbitros dentro do
prazo estabelecido nas Regras. Caso haja multiplas partes, tanto como requerentes
quanto como requeridos, os diversos requerentes em conjunto e/ou os diversos
requeridos em conjunto, conforme for o caso, nomearao um arbitro cada. Se qualquer
dos trés arbitros ndo for nomeado dentro do prazo previsto nas Regras, a Camara de
Arbitragem nomearad o(s) arbitro(s) em conformidade com as Regras. Todas e
quaisquer controvérsias quanto a nomeacdo de arbitros pelas Partes e/ou quanto a
nomeacdo do terceiro arbitro serdo decididas pela Camara de Arbitragem. As Partes
concordam em renunciar conjuntamente a aplicabilidade das disposicGes das Regras
gue limitem sua escolha de arbitro Unico, coarbitro ou presidente do Tribunal Arbitral
ao rol de arbitros da Camara de Arbitragem.

Paragrafo 2. A arbitragem sera conduzida em inglés e a Cidade do Rio de Janeiro,
Brasil, sera a sede da mesma, onde a sentenca arbitral serd havida por proferida. O
Tribunal Arbitral decidira o mérito do conflito de acordo com a lei brasileira aplicavel
e nao atuara como amiable compositeur nem decidird o mérito do conflito ex aequo et
bono.

Paragrafo3. O Tribunal Arbitral terd autoridade para expedir as ordens cautelares
necessarias para preservar os direitos de qualquer das Partes, incluindo ordens de
cumprimento especifico de qualquer obrigacdo prevista no presente. Qualquer ordem,
decisdo, determinagcdao ou sentenca preferida pelo Tribunal Arbitral serd final,
compulséria e legalmente vinculante para as partes e seus sucessores, e podera ser
apresentada a, e homologada por qualquer tribunal com competéncia para tanto ou
sobre a parte relevante e/ou sobre qualquer de seus bens.

Paragrafo4. Sem prejuizo do acima disposto, as Partes elegem o foro central da
Cidade do Rio de Janeiro, Brasil, e neste ato renunciam a qualquer outro, como tendo
jurisdicdo exclusiva unicamente para fins de: (i) assegurar a instauracdao do
procedimento arbitral; e (ii) conceder medidas cautelares para proteger direitos antes
da constituicdo do Tribunal Arbitral, sem que isso seja considerado renuncia a
arbitragem. Qualquer medida cautelar concedida por autoridade judicial sera
prontamente informada pela parte solicitante a Camara de Arbitragem. Uma vez
constituido, o Tribunal Arbitral podera modificar, suspender ou rescindir quaisquer
medidas concedidas em juizo.



Paragrafo 5. Até que as alocagOes contempladas pela sentenca final deste Artigo
sejam feitas pelo Tribunal Arbitral, todos os custos e despesas do procedimento
arbitral serdo arcados igualmente pelas partes cujo conflito seja o objeto de tal
procedimento arbitral. Cada parte arcard com todos os custos e despesas envolvidos
na preparagdo e apresentacao de seu caso, incluindo seu préprio advogado, peritos e
testemunhas. A sentenca arbitral atribuird a parte vencida, ou a ambas as partes na
proporg¢do relativa em que forem vencidas em suas reivindicagcdes e alegagbes, os
custos e despesas da arbitragem, incluindo honorarios advocaticios ndo contratuais.

Paragrafo 6.  Se um ou mais conflitos surgirem das disposi¢cdes da Lei das S.A., deste
Estatuto Social, das regras expedidas pelo Conselho Monetdrio Nacional — CMN, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, assim como quaisquer outras regras aplicdveis a
operacdo do mercado financeiro em geral, todos e quaisquer desses conflitos poderado
ser apreciados em um Unico procedimento arbitral. Antes da constituicdo do Tribunal
Arbitral, a Camara de Arbitragem poderd consolidar dois ou mais conflitos em
conformidade com as Regras. Apds sua constituicdo, o Tribunal Arbitral podera, por
solicitacdo de qualquer das partes, consolidar o procedimento arbitral com qualquer
outro procedimento arbitral em curso envolvendo o acima listado, se (i) os
procedimentos envolverem as mesmas partes; (ii) os procedimentos apresentarem
guestdes de direito ou de fato em comum; e (iii) a consolidac¢do, nessas circunstancias,
ndo resultar em dano resultante de atraso indevido na solugdo da controvérsia. A
ordem de consolidacdo serd final e vinculante para todas as partes envolvidas nos
procedimentos consolidados. Em caso de sentencas conflitantes sobre a questdo da
consolidacdo, a decisdo do primeiro tribunal arbitral constituido prevalecera, e aquele
tribunal arbitral decidira todos os conflitos no procedimento consolidado. As Partes
concordam que, ao ser proferida tal ordem de consolidagdo, irdo prontamente
descartar qualquer procedimento de arbitragem cujo objeto tenha sido consolidado
em outro.

Paragrafo 7.  As Partes e suas Coligadas preservardao a confidencialidade sobre
todos os aspectos da arbitragem e ndo divulgarao a terceiros a qualquer informacgao
de que tiverem conhecimento ou documentos produzidos no arbitragem que nao
estejam em dominio publico, quaisquer provas ou materiais criados para os fins da
arbitragem ou qualquer ordem ou sentenca expedida ou proferida na, ou decorrente
da, arbitragem, exceto se, e na medida em que, tal divulgacdo seja exigida (i) por lei ou
regulamento, (ii) para proteger ou dar prosseguimento a um direito previsto em lei,
(iii) para executar ou contestar uma ordem ou sentenga perante uma autoridade
judicial competente; (iv) para obter assessoria ou aconselhamento de seus assessores
juridicos, regulatdrios, financeiros, contabeis ou similares, ou (v) conforme necessario
e recomendavel para qualquer Parte para fins de discutir o processo ou seu resultado
da arbitragem com qualquer diretor, conselheiro, empregado ou detentor de
participacdo, direto ou indireto, de uma Parte ou de suas Coligadas
(“Representantes”), desde que cada Parte garanta que seus Representantes observem
as restricoes quanto a confidencialidade, cada Parte sendo responsavel pelos atos de
seus Representantes. Todas e quaisquer controvérsias relacionadas as obrigacdes de
confidencialidade aqui descritas serdo resolvidas em carater final pelo Tribunal
Arbitral.



CAPITULO IX - DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 34. A Companhia cumprira os acordos de acionistas registrados em
conformidade com o artigo 118 da Lei das S.A., se houver. A administracdo da
Companhia abster-se-a de registrar a transferéncia de acdes feita de maneira que
contrarie as disposi¢des de acordos de acionistas registrados e o presidente de uma
Assembleia Geral e do Conselho de Administragdao ndo computara votos proferidos em
violagdo de tais acordos de acionistas.

ARTIGO 35. A Companhia mantera e exigird o cumprimento de um Programa de
Etica de Adequac3o a Legislacdo (“Programa de Compliance”) que inclui um Cédigo de
Conduta destinado a evitar, detectar e sanar corrupgdo, suborno e outras praticas
antiéticas pela Companhia, suas controladas e seu pessoa, de acordo com as melhores
praticas de governanca corporativa e a legislacdo aplicavel. O conselho fiscal, se
instalado, ou o Conselho de Administracdo, exercerd fiscalizacdo razoavel quanto a
implementacdo e eficacia do Programa de Compliance.

ARTIGO 36. Para os fins deste Estatuto Social:

“Coligada” significa, em relacdo a uma pessoa, qualquer pessoa ou pessoas que direta
ou indiretamente Controlem, sejam Controladas por ou estejam sob Controle comum
com tal pessoa.

“Controle” (e as expressdes correlatas “Controladora”, “Controlada”, “Entidades
Controladoras” e “sob Controle Comum”) significa o poder efetivamente utilizado de
direcionar as atividades societarias e de orientar o funcionamento dos érgdos
societdrios da Companhia, direta ou indiretamente, de fato ou de direito,
independentemente da participacao aciondria detida;

“Acdes de Controle” significa o bloco de agdes que garanta, direta ou indiretamente, a
seu(s) detentor(es) o Controle isolado ou compartilhado da Companhia;

“Acionista_Controlador” significa o acionista ou o Grupo Acionista que exercer o
Controle da Companhia;

“Alienacdo do Controle da Companhia” significa a transferéncia onerosa das A¢des de
Controle; e

“Alienacdo do Controle” significa a transferéncia onerosa a um terceiro das Ag¢des de
Controle;

“Acionista_Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador, quando este
causar uma alienagao do controle da companhia;

“Acbdes em Circulacdo” significa todas as acdes emitidas pela Companhia, com excec¢ao
das acdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas relacionadas ao Acionista
Controlador ou por diretores e conselheiros da Companhia e a¢gdes em tesouraria; e

“Comprador” significa a pessoa a qual o Acionista Controlador Alienante transfere o
Controle por meio da Alienac¢do do Controle da Companhia;



“Grupo Acionista” significa um grupo de pessoas (a) vinculadas por contratos ou
acordos de qualquer espécie, incluindo acordos de acionistas, diretamente ou por
meio de Controladas, Controladoras ou empresas sob Controle Comum; ou (b) entre
as quais haja uma relagdo de Controle; ou (c) que estejam sob Controle Comum.
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ANEXO E

(Versdo sugerida do Estatuto Social da Companhia)

MLog S.A.

CNPJ/MF N2, 13.444.994/0001-87
NIRE 33.3.0029745-6
Companhia Aberta
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE SOCIAL OBJETO SOCIAL E DURACAO

ARTIGO 1. MLog S.A. (a “Companhia”) é uma sociedade de capital aberto regida
por este Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel.

ARTIGO 2. A sede social e foro da Companhia situam-se na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. A Companhia poder3, por delibera¢do aprovada por
seu Conselho de Administracdo, alterar o endereco da sua sede social e abrir, transferir
e extinguir filiais, agéncias, escritorios, galpdes, escritérios de representacdo e
guaisquer outros estabelecimentos em qualquer local dentro do territério brasileiro
ou no exterior.

ARTIGO 3. O objeto social da Companhia abrange as seguintes atividades, direta
ou indiretamente através de suas subsidiarias:

0] Prospectar, desenvolver e negociar oportunidades de negdcios na
exploragdo, aproveitamento econdmico, desenvolvimento, mineragdo, extragao,
producdo e comercializacdo de minério de ferro, outras jazidas de metais basicos e
recursos na América do Sul;

(i) Fornecer solucdes logisticas e prestar servicos de afretamento de
embarcacdes para indUstria de dleo e gas;

(iii) Investir, manter participacdo societaria, operar ativos ou participar de outra
forma em outras empresas na qualidade de sdcio, acionista, quotista ou membro de
consorcio;

(iv) Pesquisar, explorar, minerar, processar, manufaturar, transportar, explorar e
negociar bens, produtos minerais e recursos naturais indicados no item (i) acima; e

(v) Prestar servicos geoldgicos.

ARTIGO 4. A Companhia tem um prazo de duracdo indeterminado.



CAPITULO Il - CAPITAL E ACOES

ARTIGO 5. O capital da Companhia é de RS$1.318.825.018,28, totalmente
subscrito e parcialmente integralizado, dividido em 3.052.500 ag¢Ges ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1. O custo dos servicos de transferéncia de a¢des cobrados pelo agente
de conta serdo arcados pelos acionistas, sujeitos as limitagdes que lhes sejam impostas
pela legislacdo aplicavel.

Paragrafo 2.  Ac¢les que representam o capital social sdo indivisiveis em rela¢do a
Companhia e cada agdo ordinaria confere a seu detentor o direito a um voto em
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo3. A Companhia ndo emitird partes beneficidrias nem acdes
preferenciais.

ARTIGO 6. O capital social da Companhia podera ser aumentado por deliberacao
aprovada pelo Conselho de Administracdo, independentemente de alteracdao deste
Estatuto Social até que alcance 6.000.000 de ac¢des ordindrias. O Conselho de
Administracdo podera estipular a quantidade de acGes a serem emitidas, o preco de
emissao e as condicdes de subscricdo, integralizacdo e emissao.

Paragrafo Unico. A Companhia poderd, dentro do limite do seu capital autorizado e
em conformidade com um plano aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral,
conceder op¢des de compra de acdes a (i) seus diretores, conselheiros e empregados,
ou (ii) individuos que prestem servicos a Companhia ou a qualquer empresa sob seu
controle, sem dar eficacia a qualquer direito de preferéncia dos acionistas existentes.

ARTIGO 7. A critério do Conselho de Administracdao, o prazo para exercicio dos
direitos de preferéncia relativos a emissao de novas ag¢des, debéntures conversiveis
em ac¢des e bonus de subscricdao podera ser excluido ou reduzido caso a colocacgdo
desses valores mobilidrios ocorra em bolsa de valores ou através de subscri¢ao publica,
bem como através de swap de agdes em uma oferta publica de aquisicao de agdes,
segundo as disposi¢des legais aplicaveis.

ARTIGO 8. A falha do subscritor em integralizar o valor subscrito sob as condi¢des
previstas no boletim de subscricdo ou na chamada fardo com que seja constituido em
mora por forga de lei, para os fins dos artigos 106 e 107 da Lei 6.404/76 (a “Lei das
S.A.”), sujeitando-o ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente pela
variagdao do IGP-M na menor periodicidade permitida em lei, além de juros de 12% a.a.
(doze por cento) ao ano pro rata temporis e multa equivalente a 10% (dez por cento)
do valor devido, devidamente corrigido. Uma vez constituido em mora em relacdo as
condicOes previstas no boletim de subscricdo ou na chamada, os direitos desse
acionista de votar em Assembleias Gerais e de participar de distribuicdes de lucros
serdo temporariamente suspensos até que as respectivas agcoes sejam integralizadas,
além de quaisquer outras restricdes que possam ser impostas pelos acionistas em
Assembleia Geral, nos termos do artigo 120 da Lei das S.A.



CAPITULO IIl - ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 9. Os acionistas reunir-se-dao ordinariamente, nos primeiros 4 (quatro)
meses apos o encerramento do exercicio social, para deliberar as questdes previstas no
artigo 132 da Leidas S.A. g, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia
assim o exigirem.

Paragrafol. @A Assembleia Geral sera convocada na forma prevista em lei.
Independente das formalidades para convocagdo de Assembleias Gerais, qualquer
assembleia na qual estejam presentes todos os acionistas sera considerada como
tendo sido regularmente convocada.

Paragrafo2. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na auséncia deste, pela pessoa designada pela maioria dos acionistas
presentes, a qual poderd ser outro membro do Conselho de Administracao,
preferivelmente, ou um acionista (ou um representante de um acionista). O presidente
da Assembleia Geral designard um dos presentes como secretario.

Paragrafo 3.  Asdeliberacdes das Assembleias Gerais serdo aprovadas por maioria de
votos, exceto se um quorum maior for exigido pela Lei das S.A.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

SECAO IV.l - REGRAS GERAIS

ARTIGO 10. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e
por uma Diretoria.

ARTIGO 11. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo
investidos em seus respectivos cargos dentro de 30 (trinta) dias apds a data da
nomeacdo, através da assinatura do termo de posse no livro apropriado, e
permanecerdao nos cargos respectivos até que os novos membros eleitos para a
administracdo da Companhia tomem posse.

Paragrafo Unico. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
em seus respectivos cargos dependera da adesdo dos mesmos ao Manual de
Divulgacado e Uso de Informacgdes e Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios de
Emissdao da Companhia, por meio da assinatura de um instrumento para tal fim.

ARTIGO 12. O Conselho de Administragdo podera aprovar a criacao de comités de
assessoria ao Conselho de Administracdo e/ou a Diretoria no cumprimento de seus
deveres, desde que nenhum desses comités tenha autoridade para aprovar qualquer
deliberacdo vinculante.

ARTIGO 13. Os Acionistas reunidos em Assembleia Geral fixarao, individualmente
ou no todo, a remunera¢ao dos administradores da Companhia. Caso a remuneracao
seja fixada em base global, o Conselho de Administracao deliberara a distribuicdo da
mesma entre os administradores.



SECAOQ IV.II. - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 14. O Conselho de Administracdo serd composto por até 9 (nove)
membros, nomeados e destituidos a qualquer momento pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reelei¢ado.

Paragrafo 1. Se, em decorréncia de morte, incapacidade, aposentadoria, renuncia,
destituicdao ou por outro motivo, existir ou ocorrer vacancia no Conselho durante o
mandato para o qual um membro foi eleito, serd convocada uma Assembleia Geral
para eleger um novo membro do Conselho, o qual ocupard o cargo pelo tempo
remanescente do mandato do membro substituido.

ARTIGO 15. Pelo menos 20% dos membros efetivos do Conselho de
Administracdo serdo Conselheiros Independentes, conforme definicdo a seguir e
conforme expressamente declarado na Ata da Assembleia Geral que eleger tais
Conselheiros Independentes, sendo certo que um conselheiro eleito nos termos do
artigo 141, paragrafos 42 e 52 da Lei das S.A. sera também considerado um Conselheiro
Independente. Caso o cumprimento da exigéncia supracitada quanto ao percentual
leve a um numero fracionario de conselheiros, essa fracdo sera arredondada (i) para o
nlimero inteiro imediatamente seguinte, se a fracdo for igual ou maior do que 0,5; e
(ii) para o numero inteiro imediatamente anterior, se a fragcdo for inferior a 0,5.

Paragrafo 1. Para os fins deste Estatuto Social, “Conselheiro Independente” é
aquele que: (i) ndo mantém qualquer relacdo com a Companhia, exceto participacdo
no seu capital social; (ii) ndo é Acionista Controlador, nem cOnjuge ou parente até o
segundo grau do Acionista Controlador, e ndo estd e ndo esteve, nos ultimos trés anos,
vinculado a uma empresa ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas
vinculadas a instituicdes publicas de educac¢do e/ou de pesquisa estdo excluidas desta
restricao); (iii) ndo foi nos ultimos trés anos empregado ou diretor da Companhia, do
Acionista Controlador ou de uma empresa controlada pela Companhia; (iv) ndo é
fornecedor ou comprador direto ou indireto dos servicos e/ou dos produtos da
Companhia em grau que configure perda de independéncia; (v) ndo é empregado,
diretor ou conselheiro de uma empresa ou entidade que oferega ou demande servigos
e/ou produtos da Companhia em grau que configure perda de independéncia; (vi) ndo
é conjuge ou parente até o segundo grau de qualquer dos diretores ou conselheiros da
Companhia; e (vii) ndo recebe qualquer remuneragcdao da Companhia salvo em relacdo
ao seu cargo de conselheiro (ganhos em dinheiro resultantes da titularidade de
participacdo aciondria na Companhia estdo excluidos desta restricdo).

Paragrafo 2.  Os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente (“CEQ”) ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados
pela mesma pessoa.

Paragrafo 3.  Conselheiros deverdo gozar de reputacao ilibada, e ndo poderdo ser
eleitos, salvo se a Assembleia Geral que os eleger tenha ciéncia e ainda assim aprove
sua eleicdo, nas hipdteses em que ele/ela (i) ocupar cargo em empresas que possam
ser consideradas concorrentes da Companhia e/ou em empresas Coligadas de uma
empresa que possa ser considerada concorrente da Companhia, ou (ii) tiver ou
representar um interesse conflitante com a Companhia; os direitos de voto do



conselheiro ndo poderdo ser exercidos pelo mesmo caso os mesmos fatores de
impedimento estejam presentes.

ARTIGO 16. O Conselho de Administragdo terd um Presidente, o qual sera eleito
pelo voto afirmativo da maioria de seus membros efetivos. Na hipdtese de
incapacidade temporaria ou auséncia do Presidente, a presidéncia do Conselho sera
assumida pelo membro designado pelos membros remanescentes.

ARTIGO 17. O Conselho de Administragao reunir-se-a trimestralmente. Reunides
do Conselho de Administragao serdao convocadas pelo Presidente ou por qualquer
outro conselheiro através da entrega de notificacdo com antecedéncia minima de 3
(trés) dias a todos os conselheiros (ou com antecedéncia menor aceita por todos os
conselheiros) enviada por carta, telegrama, fax, e-mail ou outros meios de
comunicacdo, com comprovante de entrega, contendo o local, data e horario da
reunido e a pauta da mesma, sendo expressamente proibida a inclusdo de itens
genéricos, tais como, por exemplo, “assuntos de interesse geral” e similares. Avisos de
convocacdo de reuniGes deverdo, sempre que possivel, fazer-se acompanhar das
propostas ou documentos que serdo examinados na reunido em questao.

Paragrafo1l. Independentemente das formalidades de convocagao, o Conselho de
Administragao sera considerado como devidamente convocado para uma reunido se
todos os conselheiros da Companhia estiverem presentes a mesma.

Paragrafo 2.  Reunides do Conselho de Administragdo somente serdo realizadas,
em primeira convocacdo, com a presenca de pelo menos a maioria de seus membros
e, em segunda convocacao, com qualquer quorum. Deliberacdes serdo aprovadas
mediante o voto favoravel da maioria dos membros presentes a reunido.

Paragrafo3. As decisdes do Conselho de Administracdo serdo registradas em atas,
as quais serao assinadas pelos conselheiros presentes a reuniao.

Paragrafo4. Conselheiros poderdo ser representados em reunides do Conselho de
Administracao por outro conselheiro ao qual tenham outorgado poderes especiais. Os
conselheiros também podem participar de reunides através de conferéncia telefbnica
ou videoconferéncia e, nesse caso, serdao considerados presentes a reunido e
ratificardo seu voto por meio de declaragao escrita enviada ao Presidente do Conselho
de Administragao por carta, fax ou e-mail imediatamente apds o encerramento da
reunido. Ao receber a declaragao de ratificacao, o Presidente tera plenos poderes para
assinar a ata da reunido em nome do membro em questdo. O Presidente
disponibilizard prontamente a ata da reunido para revisdao dos conselheiros que
participaram da mesma remotamente, mediante e-mail ou outro método que permita
0 acesso remoto.

ARTIGO 18. Além dos poderes e atribuicdes conferidos por lei e por este Estatuto
Social, o Conselho de Administracdo terd autoridade para:

(a) Definir as diretrizes estratégicas para os negdécios da Companhia;

(b) Eleger, destituir e substituir os diretores e determinar suas atribuicdes,
observadas as disposi¢cées deste Estatuto Social;



(c) Convocar as Assembleias Gerais;
(d) Emitir parecer sobre o relatério e as contas da administracao;

(e) Deliberar, quando autorizado por este Estatuto Social, a emissao de a¢des ou
bonus de subscricdo de agdes;

(f) Nomear e destituir auditores independentes;
(8) Aprovar o orgamento anual do exercicio social seguinte;
(h) Supervisionar as atividades conduzidas pela administragdo, examinar, a

gualquer momento, os livros e papéis da Companhia e solicitar informagdes sobre
contratos celebrados ou a serem celebrados e quaisquer outros atos;

(i) Emitir parecer favoravel ou desfavoravel sobre qualquer oferta publica para
comprar acbes do capital social da Companhia, devendo tal parecer ser bem
fundamentado e emitido no maximo dentro de 15 (quinze) dias apds a publicacdo do
edital de oferta publica de aquisicdo de ac¢des, incluindo, no minimo, (i) a conveniéncia
e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢bes, tendo em vista os interesses
dos acionistas como um todo e a liquidez dos seus valores mobilidrios; (ii) as
repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acdes em relagdo aos interesses da
Companhia; (iii) os planos estratégicos comunicados pela oferta ou relacionados a
Companhia; e (iv) outros aspectos que o Conselho de Administracdo possa julgar
relevantes, assim como qualquer informacao exigida pelas regras aplicaveis expedidas
pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”);

(i) Submeter a Assembleia Geral qualquer proposta de alteracdo do Estatuto
Social;
(k) Aprovar quaisquer negdcios ou contratos entre a Companhia e (i) qualquer

de suas Coligadas (salvo subsididrias integrais) ou empresas nas quais a Companhia
tiver influéncia significativa segundo a Deliberacdo CVM No. 642/10; (ii) seus
administradores (ou os administradores de suas Coligadas), seus conjuges, parceiros
em unido estavel ou companheiro(a), ascendente ou descendente em linha direta,
irmao ou irm3, bem como qualquer pessoa Controlada por qualquer desses ou sobre
a qual esses tiverem influéncia significativa segundo a Deliberagdo CVM No. 642/10;
e/ou (iii) seus acionistas, assim como qualquer pessoa Controlada por qualquer deles
ou sobre a qual tiverem influéncia significativa segundo a Deliberacao CVM No.
642/10; desde que quaisquer regras e regulamentos aplicaveis a operacbes entre
partes relacionadas sejam observadas e eventuais conflitos de interesse sejam
tratados na forma prevista em lei;

(1 Aprovar a criagdo, aquisicao, cessdo, transferéncia, oneracdo e/ou alienacdo,
pela Companhia, sob qualquer que seja a forma, de ag¢des, quotas e/ou valores
mobilidrios emitidos por qualquer empresa controlada pela Companhia; salvo no caso
de operacgdes que envolvam somente a Companhia e suas subsidiarias integrais, ou em
caso de operacOes de endividamento, em cuja hipotese as disposicdes do item (m)
abaixo aplicar-se-do;



(m) Aprovar a contratacdo, pela Companhia, de qualquer divida acima de 20% do
seu patrimoénio liquido refletido no ultimo balan¢o patrimonial auditado; tal valor
devera ser considerado por transagao individual ou por série de transa¢des correlatas
dentro de um periodo de 12 (doze) meses;

(n) Aprovar a concessao de empréstimos ou garantias de qualquer espécie pela
Companhia para valores que excedam 5% do seu patrimonio liquido refletido no ultimo
balanco patrimonial auditado, em beneficio de qualquer terceiro, a exce¢dao de
garantias oferecidas por obrigacdes contraidas por suas sociedades controladas;

(o) Aprovar a celebracdo, pela Companhia, de qualquer contrato que envolva
montante superior a 20% do seu patrimonio liquido, conforme demonstrado no ultimo
balango patrimonial auditado; tal valor devera ser considerado por transagao
individual ou por série de transacdes correlatas dentro de um periodo de 12 (doze)
meses;

(p) Deliberar acerca da participacdo da Companhias em outras empresas, assim
como a participacdo em qualquer outro empreendimento, inclusive por meio de
consorcio ou parceria especial que envolva um compromisso superior a 20% do
patriménio liquido da Companhia;

(a) Autorizar a aquisicao de ag¢Ges da Companhia para serem mantidas em
tesouraria, canceladas ou posteriormente alienadas, assim como o cancelamento e a
posterior venda dessas agdes, com a devida observancia da legislagdo aplicavel;

(r) Deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, a emissao de debéntures
conversiveis, especificando o limite do aumento de capital decorrente da conversao
de debéntures, por numero de ac¢des, e as espécies e classes de agdes que podem ser
emitidas, nos termos do artigo 59, paragrafo 22 da Lei das S.A.;

(s) Deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, a emissao de bonus de
subscri¢ao de ac¢0es;

(1) Autorizar a alienacdo de ativos fixos (exceto os que encontram-se
especificados no item (I) deste Artigo) em montante superior a 20% do patrimonio
liqguido refletido no ultimo balango patrimonial auditado. Este valor sera considerado
por transacao individual ou série de transagdes correlatas ocorridas ao longo de 12
(doze) meses;

(u) Cumprir as demais atribuicdes legais que lhe forem designadas na Assembleia
Geral ou neste Estatuto Social; e

(v) Deliberar acerca do voto a ser proferido pelos representantes da Companhia
em assembleias gerais ou reunides de quotistas de suas entidades controladas, se
relacionado a qualquer das matérias listadas neste Artigo 18 ou nos artigos 132 e 136
da Lei das S.A.;

(w) Deliberar acerca de quaisquer assuntos omitidos neste Estatuto e exercer
outras atribuicdes ndo conferidas a outro érgao societario da Companhia por lei ou por
este Estatuto.



SECAQ IV.IIl. — DIRETORIA

ARTIGO 19. A Diretoria serd composta por um minimo de (trés) e um maximo de
7 (sete) membros, pessoas fisicas, residentes e domiciliados no Brasil, acionistas ou
nao, eleitos pelo Conselho de Administracdo para um mandato de 1 (um) ano,
permitida a reelei¢do, podendo ser destituidos do cargo por deliberagdao do Conselho
de Administragao a qualquer momento. Os membros da Diretoria serdao designados
Diretor Presidente (“CEQ”), Diretor Financeiro (“CFO”) e outros diretores sem
designacdo especifica (qualquer desses poderd exercer cumulativamente o cargo de
Diretor de RelagGes com Investidores se nenhum diretor executivo ocupa-lo). Os
diretores executivos exercerdo seus poderes e deveres com observancia dos seguintes
termos e limitagdes, sujeitos ao disposto no Artigo 18 e na legislacdo aplicavel:

(a) O Diretor Presidente serd responsavel pela gestdo do dia a dia e pela
administracdo dos negdcios da Companhia, e devera: (i) anualmente submeter ao
Conselho de Administracdo o relatdrio e as contas da administracdo, juntamente com
o parecer dos auditores independentes e a proposta de alocacdo do lucro do exercicio
anterior; (ii) elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o orcamento anual e
plurianual, o planejamento estratégico, projetos de expansdo e programas de
investimento, e cuidar para que sejam executados quando aprovados; (iii) formular as
estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, assim como estabelecer os
critérios de execucdo das deliberacdes das Assembleias Gerais e do Conselho de
Administracdo, juntamente com os demais Diretores Executivos; (iv) supervisionar
todas as atividades da Companhia, fornecendo as diretrizes mais adequadas ao seus
objetivos sociais; (v) coordenar e fiscalizar as atividades da Diretoria e convocar e
presidir as reunides de Diretoria, quando necessdrio; e (vi) exercer as demais
prerrogativas que lhe forem concedidas pelo Conselho de Administracao.

(b) O Diretor Financeiro sera responsavel por: (i) auxiliar o Diretor Presidente no
cumprimento de seus deveres; (ii) coordenar e dirigir atividades de cunho financeiro
conduzidas pela Companhia; (iii) coordenar e supervisionar o desempenho e os
resultados dos assuntos financeiros da Companhia e de suas controladas; (iv) otimizar
e gerenciar informacgdes e resultados econdmico-financeiros da Companhia e de suas
controladas; (v) investir e desinvestir recursos financeiros; (vi) controlar o cumprimento
de compromissos financeiros no que se refiram as exigéncias legais, administrativas,
orcamentarias, fiscais e contratuais de quaisquer operacoes, interagindo com os 6rgaos
da Companhia e todas as partes envolvidas; (vii) coordenar a implementacdo dos
sistemas financeiros e informacdes gerenciais; (viii) promover estudos e sugerir
alternativas para o equilibrio econdmico-financeiro da Companhia; (ix) elaborar as
demonstracgGes financeiras da Companhia; (x) responsabilizar-se por fazer com que a
contabilidade da Companhia observe as disposicoes legais; e (xi) exercer todos os
demais deveres ou atribui¢des estipulados ao longo do tempo pelo Diretor Presidente.

(c) O Diretor de Relagdes com Investidores sera responsavel por: (i) representar
a Companhia perante agéncias fiscalizadoras e outras autoridades que atuem no
mercado de capitais; (ii) fornecer informacdes a investidores, a CVM e a bolsas de
valores nas quais a Companhia negocie seus valores mobiliarios e a outras agéncias
relacionadas as atividades desenvolvidas em mercados de capitais, de acordo com a



legislacdo aplicavel, no Brasil ou no exterior; (iii) manter atualizado o registro da
Companhia como sociedade de capital aberto; e (iv) exercer todas os demais deveres
ou atribuicdes de tempos em tempos estipulados pelo Diretor Presidente. O cargo de
Diretor de Relagbes com Investidores poderd ser exercido cumulativamente por
qualquer Diretor.

Paragrafo Unico. No maximo 1/3 (um terco) dos membros do Conselho de
Administragao poderao simultaneamente ocupar cargos na Diretoria.

ARTIGO 20. Os Diretores terdo poderes para administrar os negécios da
Companhia, estando, portanto, autorizados a praticar todos os atos necessarios ou
convenientes para tal fim, com excecdo daqueles que, por forca de lei ou por
disposicao deste Estatuto Social, sejam reservados a Assembleia Geral ou ao Conselho
de Administragao.

Paragrafo Unico. Em caso de vacancia no cargo de membro da Diretoria, a substitui¢do
do mesmo serd deliberada pelo Conselho de Administracdo em reunido a ser
convocada dentro de 30 (trinta) dias apds a data da vacancia. Para os fins deste
paragrafo, um cargo de diretor serd considerado vago na hipdtese de impedimento
permanente, morte, incapacidade, aposentadoria, renlncia, destituicdo ou auséncia
nao justificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

ARTIGO 21. Sujeito a aprovagdo prévia da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo, conforme exigida pela legislacdo aplicavel ou por este Estatuto Social,
a representacao da Companhia para a celebracao de todos e quaisquer atos ou
documentos que impliqguem em responsabilidade para a Companhia ou que a vinculem
sob qualquer aspecto, incluindo, mas nao se limitando a contratacao de empregados,
cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e a obtencdo de servigcos de
terceiros, cabera sempre e necessariamente (i) a dois diretores, sendo um deles
obrigatoriamente o Diretor Presidente ou o Diretor de Planejamento Estratégico; (ii)
a um procurador em conjunto com um diretor; ou (iii) para os fins previstos no
paragrafo 2 deste Artigo, a qualquer diretor ou procurador.

Paragrafo 1. Procuracgdes (i) serdo sempre outorgadas em nome da Companhia por
2 (dois) diretores, atuando em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente ou o
Diretor de Planejamento Estratégico; (ii) especificardo os poderes outorgados; e (iii)
com excec¢do das que forem outorgadas para representagdo em juizo, terdo um prazo
de validade limitado a 12 (doze) meses.

Paragrafo 2. A representacdo ativa e passiva da Companhia, em juizo e fora dele,
perante agéncias governamentais, autoridades federais, estaduais ou municipais,
assim como agéncias governamentais autonomas, sociedades de economia mista e
entidades paraestatais, particularmente, mas ndo se limitando a Receita Federal, a
Secretaria do Estado de Fazenda, autoridades governamentais municipais, o Instituto
Nacional do Seguro Social - INSS, o Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS, as
Secretarias Regionais do Trabalho e as autoridades de defesa do consumidor cabera a
qualquer diretor ou procurador, atuando isoladamente.

ARTIGO 22. Sao expressamente proibidos e serdao considerados nulos e sem



efeito em relacdo a Companhia os atos de qualquer acionista, membro do Conselho de
Administracdo, diretor, empregado ou procurador que envolvam a Companhia em
qualquer obrigacao relacionada a negdcios ou operagdes estranhas ao seu objeto
social.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

ARTIGO 23. O conselho fiscal € um 6rgao ndao permanente, instalado a qualquer
momento quando solicitado por acionistas nos termos da legislagdo societaria.
Quando instalado, serd composto por 3 (trés) membros, acionistas ou ndo, residentes
no pais e eleitos anualmente em Assembleia Geral, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Unico. Os membros do conselho fiscal serdo pessoas fisicas que satisfacam
os requisitos legais do cargo e tenham notdria habilidade, conhecimento e experiéncia
necessaria para desempenhar as funcées de membro do conselho fiscal.

ARTIGO 24. Caso um assento no conselho fiscal venha a se tornar vago, a
Assembleia Geral serd convocada para eleger um membro para cumprir o restante do
mandato.

Paragrafo1l. A remunerag¢do dos membros do conselho fiscal serd aprovada pela
mesma Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo2. As reunides do conselho fiscal serdo convocadas através de
notificacdo por parte de qualquer dos seus membros, com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias, enviada por e-mail, carta com aviso de recebimento ou através de
empresa de courier reconhecida, com aviso de recebimento, a cada membro do
conselho fiscal, contendo as seguintes informacgdes: (i) a data, hora e local da reunido;
(ii) as matérias que constardo da ordem do dia; e (iii) cépias de todos os documentos
e propostas relacionadas as matérias incluidas na ordem do dia.

Paragrafo 3. Nenhuma decisdo acerca de qualquer matéria serd tomada em uma
reunido do conselho fiscal se nao estiver incluida na ordem do dia prevista na
convocacdo. Nao obstante, qualquer matéria ndo incluida na convocacdo podera ser
apresentada por um membro do conselho fiscal e votada se (i) todos os membros do
conselho fiscal em exercicio estiverem presentes a reunido e (iij) nenhuma objecdo a
discussdo da referida matéria for feita por qualquer dos membros.

Paragrafo4.  AsconvocacGes mencionadas neste Artigo serdo dispensadas se todos
os membros do conselho fiscal em exercicio comparecerem a reunido. Reunides do
conselho fiscal poderdo ser realizadas por conferéncia telefonica ou por qualquer
outro meio eletronico estabelecido por seus membros, e a ata da reunido sera
formalizada por escrito imediatamente apds a reunido ser realizada e enviada aos
membros comparecentes para assinatura. Para os fins deste paragrafo, qualquer
membro do conselho fiscal que participar de uma reunido por videoconferéncia,
conferéncia telefénica ou por qualquer outro meio de comunicacdao que permita
discussdo em tempo real entre os membros do conselho fiscal sera considerado como
estando presente a reuniao.



CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, BALANCO PATRIMONIAL E RESULTADOS

ARTIGO 25. O exercicio social da Companhia se inicia em 12 de janeiro e se
encerra em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social e de cada
trimestre civil, serdo preparadas as demonstragdes financeiras exigidas por lei.

ARTIGO 26. O Conselho de Administracdo podera solicitar a preparagao de
balangos patrimoniais semestrais ou balangos que contemplem periodos menores e
declarar dividendos sobre os lucros apurados nesses balangos, desde que as exigéncias
legais sejam devidamente cumpridas.

Paragrafo 1.  Dividendos distribuidos nos termos deste Artigo 26 serdo atribuidos
ao dividendo obrigatdrio.

Paragrafo 2. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera
creditar ou pagar juros sobre o capital proprio, nos termos da legislacao aplicavel.

ARTIGO 27. Apds a deducdo mencionada no Artigo 26, serdo feitas as seguintes
alocacdes do lucro liquido do exercicio:

(a) 5% (cinco por cento) serdo alocados a Reserva Legal, a qual ndo excederd 20%
(vinte por cento) do capital social integralizado ou o limite estabelecido no paragrafo
primeiro do artigo 193 da Lei das S.A.;

(b) do restante do lucro liquido do exercicio, apds a dedugdao mencionada no item
(a) deste Artigo e o ajuste previsto no artigo 202 da Lei das S.A., (i) 25% (vinte e cinco
por cento) serdo alocados ao pagamento do dividendo obrigatério a todos os
acionistas; (ii) até 75% (setenta e cinco por cento) poderdo ser alocados a constituicao
de uma Reserva de Investimento, para fins de financiar a expansao das atividades da
Companhia e de suas controladas, inclusive através da subscricdo de aumentos de
capital ou da criacdo de novos empreendimentos comerciais, conforme aprovados
pela Assembleia Geral, com base em propostas apresentadas pelo Conselho de
Administracao nos termos do artigo 176, paragrafo terceiro e do artigo 196 da Lei das
S.A,, e sujeito ao artigo 134, paragrafo quarto da Lei das S.A.

Paragrafo 1. A reserva descrita no item (b)(ii) deste Artigo ndo poderd exceder
100% (cem por cento) do capital social. Ao atingir tal limite, a Assembleia Geral
deliberard distribuir o saldo aos acionistas ou aumentar o capital social da Companhia.

CAPITULO VIl - CONTROLE E AUSENCIA DE CONTROLE

ARTIGO 28. A Alienacdo do Controle da Companhia, em uma Unica ou em uma
série de operacgoes, estard sujeita ao compromisso, por parte do Comprador, de fazer
uma oferta publica de aquisicdo das acOes dos acionistas remanescentes, de forma a
assegurar tratamento igualitario com o Acionista Controlador Alienante.

ARTIGO 29. A oferta publica de aquisicdo de a¢Ges mencionada no Artigo 28
também sera realizada:



(a) no caso de uma cessdo onerosa dos direitos de subscricdo de acbes ou outros
valores mobiliarios ou direitos conversiveis em ac¢bes, caso tal cessdo resulte em
Alienagao do Controle da Companhia; ou

(b) no caso de uma Alienagdo de Controle de uma empresa que detenha o Controle da
Companhia, em cuja hipdtese o Acionista Controlador Alienante declararda a
BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia no ambito da alienagao e apresentara
documentagao comprobatéria do valor declarado.

ARTIGO 30. Qualquer pessoa que adquirir o Controle em razdao de contrato
particular de compra celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
guantidade de acoes, estara obrigada a:

(a) realizar a oferta publica de aquisicdo de acdes mencionada no Artigo 28; e

(b) pagar, conforme aqui previsto, o montante equivalente a diferenca entre o preco
pago na oferta publica de aquisicdo de a¢des e o valor pago por acdo eventualmente
adquirida em bolsa de valores nos seis meses anteriores a data de aquisicdo do
Controle, devidamente corrigido até a data do pagamento. Tal montante serd
distribuido entre todas as pessoas que tiverem vendido acdes emitidas pela
Companhia durante os pregdes nos quais o Comprador realizou as aquisicoes,
proporcionalmente ao saldo liquido didario de venda de cada uma delas, e a
BM&FBOVESPA serd responsavel por operar a distribuicdo segundo seus
regulamentos.

ARTIGO 31. Na oferta publica de aquisicdo de acdes a ser realizada pelo Acionista
Controlador Alienante ou pela Companhia, na hipétese de cancelamento do registro
de companhia aberta, o preco minimo ofertado deverd corresponder ao valor
econdmico, conforme determinado por um laudo de avaliagdo, elaborado segundo os
paragrafos deste Artigo, observadas e regras e regulamentos aplicaveis.

Paragrafo1l. O laudo de avaliacdo mencionado neste Artigo 31 sera preparado por
uma entidade ou firma especializada com expertise reconhecida e independéncia em
relacdo ao poder decisério da Companhia, seus administradores e/ou Controladores;
ficando entendido, ainda, que esse laudo de avaliagdao observard os requisitos do
paragrafo 12 do artigo 82 da Lei das S.A. e contera as disposicdes acerca de
responsabilidade mencionadas no paragrafo 62 do referido artigo 82.

Paragrafo2. A escolha da entidade ou firma especializada encarregada da
avaliacdo do valor econdmico da Companhia é reservada a competéncia exclusiva da
Assembleia Geral e sera feita a partir de uma lista triplice apresentada pelo Conselho
de Administracdo. A decisdo pertinente desconsiderara votos em branco e sera
tomada pela maioria dos votos dos acionistas presentes que detiverem Ac¢des em
Circulacdo, a qual dependera, em primeira convocacao, da presenca de acionistas que
detiverem pelo menos 20% (vinte por cento) do total das A¢des em Circulagdo ou, em
segunda convocacdo, com a presenca de qualquer numero de acionistas que
detiverem A¢des em Circulagdo.



CAPITULO VIII - LIQUIDACAO

ARTIGO 32. A Companhia sera extinta e liquidada nas hipdteses previstas na
legislacao aplicdvel, e a Assembleia Geral decidira acerca do método de liquidacdo a
ser adotado e elegera o liquidante. O conselho fiscal, se instalado, continuard a operar
durante o periodo da liquidagao.

CAPITULO VIII - ARBITRAGEM

ARTIGO 33. A Companhia e seus acionistas, administradores e membros do
conselho fiscal, quando instalado, resolverdo, exclusivamente por meio de arbitragem,
todas e quaisquer disputas ou controvérsias que possam surgir entre eles relacionadas
a ou decorrentes, especificamente, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacao,
violacdo e seus efeitos, das disposicdes da Lei das S.A., deste Estatuto Social, das regras
expedidas pelo Conselho Monetario Nacional — CMN, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, assim como quaisquer outras regras aplicaveis a operacdo do mercado
financeiro em geral, e da Cadmara de Arbitragem do Mercado da BM&FBOVESPA.

Paragrafo 1. A arbitragem sera conduzida por trés arbitros (o “Tribunal Arbitral”),
um designado pelo requerente, outro pelo requerido e o terceiro, que atuard como
presidente do Tribunal Arbitral, sendo nomeado por esses dois arbitros dentro do
prazo estabelecido nas Regras. Caso haja multiplas partes, tanto como requerentes
quanto como requeridos, os diversos requerentes em conjunto e/ou os diversos
requeridos em conjunto, conforme for o caso, nomearao um arbitro cada. Se qualquer
dos trés arbitros ndo for nomeado dentro do prazo previsto nas Regras, a Cdmara de
Arbitragem nomearad o(s) arbitro(s) em conformidade com as Regras. Todas e
quaisquer controvérsias quanto a nomeacdo de arbitros pelas Partes e/ou quanto a
nomeacao do terceiro arbitro serdo decididas pela Camara de Arbitragem. As Partes
concordam em renunciar conjuntamente a aplicabilidade das disposi¢des das Regras
gue limitem sua escolha de arbitro Unico, coarbitro ou presidente do Tribunal Arbitral
ao rol de arbitros da Camara de Arbitragem.

Paragrafo 2. A arbitragem sera conduzida em inglés e a Cidade do Rio de Janeiro,
Brasil, sera a sede da mesma, onde a sentenca arbitral sera havida por proferida. O
Tribunal Arbitral decidira o mérito do conflito de acordo com a lei brasileira aplicavel
e nao atuara como amiable compositeur nem decidird o mérito do conflito ex aequo et
bono.

Paragrafo 3. O Tribunal Arbitral terd autoridade para expedir as ordens cautelares
necessarias para preservar os direitos de qualquer das Partes, incluindo ordens de
cumprimento especifico de qualquer obrigacdo prevista no presente. Qualquer ordem,
decisdo, determinacdao ou sentenca preferida pelo Tribunal Arbitral serd final,
compulsédria e legalmente vinculante para as partes e seus sucessores, e podera ser
apresentada a, e homologada por qualquer tribunal com competéncia para tanto ou
sobre a parte relevante e/ou sobre qualquer de seus bens.

Paragrafo4. Sem prejuizo do acima disposto, as Partes elegem o foro central da
Cidade do Rio de Janeiro, Brasil, e neste ato renunciam a qualquer outro, como tendo
jurisdicdo exclusiva unicamente para fins de: (i) assegurar a instauracdo do



procedimento arbitral; e (ii) conceder medidas cautelares para proteger direitos antes
da constituicdo do Tribunal Arbitral, sem que isso seja considerado renuncia a
arbitragem. Qualquer medida cautelar concedida por autoridade judicial serd
prontamente informada pela parte solicitante a Camara de Arbitragem. Uma vez
constituido, o Tribunal Arbitral poderd modificar, suspender ou rescindir quaisquer
medidas concedidas em juizo.

Paragrafo5. Até que as alocagdes contempladas pela sentenca final deste Artigo
sejam feitas pelo Tribunal Arbitral, todos os custos e despesas do procedimento
arbitral serdo arcados igualmente pelas partes cujo conflito seja o objeto de tal
procedimento arbitral. Cada parte arcara com todos os custos e despesas envolvidos
na preparacdo e apresentacdo de seu caso, incluindo seu préprio advogado, peritos e
testemunhas. A sentenca arbitral atribuird a parte vencida, ou a ambas as partes na
proporcdo relativa em que forem vencidas em suas reivindica¢cdes e alegacdes, os
custos e despesas da arbitragem, incluindo honordrios advocaticios ndo contratuais.

Paragrafo 6.  Se um ou mais conflitos surgirem das disposi¢cdes da Lei das S.A., deste
Estatuto Social, das regras expedidas pelo Conselho Monetdrio Nacional — CMN, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, assim como quaisquer outras regras aplicaveis a
operacdo do mercado financeiro em geral, todos e quaisquer desses conflitos poderado
ser apreciados em um Unico procedimento arbitral. Antes da constituicdo do Tribunal
Arbitral, a Camara de Arbitragem poderd consolidar dois ou mais conflitos em
conformidade com as Regras. Apds sua constituicdo, o Tribunal Arbitral podera, por
solicitacdo de qualquer das partes, consolidar o procedimento arbitral com qualquer
outro procedimento arbitral em curso envolvendo o acima listado, se (i) os
procedimentos envolverem as mesmas partes; (ii) os procedimentos apresentarem
guestdes de direito ou de fato em comum; e (iii) a consolidacdo, nessas circunstancias,
ndo resultar em dano resultante de atraso indevido na solu¢cdo da controvérsia. A
ordem de consolidacdo sera final e vinculante para todas as partes envolvidas nos
procedimentos consolidados. Em caso de sentencas conflitantes sobre a questdo da
consolidagao, a decisao do primeiro tribunal arbitral constituido prevalecer3, e aquele
tribunal arbitral decidira todos os conflitos no procedimento consolidado. As Partes
concordam que, ao ser proferida tal ordem de consolidagdo, irdo prontamente
descartar qualquer procedimento de arbitragem cujo objeto tenha sido consolidado
em outro.

Paragrafo 7.  As Partes e suas Coligadas preservardao a confidencialidade sobre
todos os aspectos da arbitragem e ndo divulgarao a terceiros a qualquer informacgao
de que tiverem conhecimento ou documentos produzidos no arbitragem que nao
estejam em dominio publico, quaisquer provas ou materiais criados para os fins da
arbitragem ou qualquer ordem ou sentenca expedida ou proferida na, ou decorrente
da, arbitragem, exceto se, e na medida em que, tal divulgacdo seja exigida (i) por lei ou
regulamento, (ii) para proteger ou dar prosseguimento a um direito previsto em lei,
(iii) para executar ou contestar uma ordem ou sentenca perante uma autoridade
judicial competente; (iv) para obter assessoria ou aconselhamento de seus assessores
juridicos, regulatdrios, financeiros, contabeis ou similares, ou (v) conforme necessario
e recomendavel para qualquer Parte para fins de discutir o processo ou seu resultado
da arbitragem com qualquer diretor, conselheiro, empregado ou detentor de
participacdo, direto ou indireto, de uma Parte ou de suas Coligadas



(“Representantes”), desde que cada Parte garanta que seus Representantes observem
as restricoes quanto a confidencialidade, cada Parte sendo responsavel pelos atos de
seus Representantes. Todas e quaisquer controvérsias relacionadas as obrigacdes de
confidencialidade aqui descritas serdo resolvidas em cardter final pelo Tribunal
Arbitral.

CAPITULO IX - DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 34. A Companhia cumprirda os acordos de acionistas registrados em
conformidade com o artigo 118 da Lei das S.A., se houver. A administracdo da
Companhia abster-se-a de registrar a transferéncia de ac¢des feita de maneira que
contrarie as disposicées de acordos de acionistas registrados e o presidente de uma
Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo ndo computara votos proferidos em
violagao de tais acordos de acionistas.

ARTIGO 35. A Companhia mantera e exigird o cumprimento de um Programa de
Etica de Adequacdo a Legislacdo (“Programa de Compliance”) que inclui um Cédigo de
Conduta destinado a evitar, detectar e sanar corrupg¢do, suborno e outras praticas
antiéticas pela Companhia, suas controladas e seu pessoa, de acordo com as melhores
praticas de governanca corporativa e a legislacdo aplicdvel. O conselho fiscal, se
instalado, ou o Conselho de Administracdo, exercerd fiscalizacdo razoavel quanto a
implementacdo e eficacia do Programa de Compliance.

ARTIGO 36. Para os fins deste Estatuto Social:

“Coligada” significa, em relacdo a uma pessoa, qualquer pessoa ou pessoas que direta
ou indiretamente Controlem, sejam Controladas por ou estejam sob Controle comum
com tal pessoa.

“Controle” (e as expressdes correlatas “Controladora”, “Controlada”, “Entidades
Controladoras” e “sob Controle Comum”) significa o poder efetivamente utilizado de
direcionar as atividades societarias e de orientar o funcionamento dos érgaos
societdrios da Companhia, direta ou indiretamente, de fato ou de direito,
independentemente da participa¢ao aciondria detida;

“Acdes de Controle” significa o bloco de a¢des que garanta, direta ou indiretamente, a
seu(s) detentor(es) o Controle isolado ou compartilhado da Companhia;

“Acionista_Controlador” significa o acionista ou o Grupo Acionista que exercer o
Controle da Companhia;

“Alienacdo do Controle da Companhia” significa a transferéncia onerosa das A¢des de
Controle; e

“Alienacdo do Controle” significa a transferéncia onerosa a um terceiro das Ag¢des de
Controle;

“Acionista_Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador, quando este
causar uma alienacdo do controle da companhia;




“Acbes em Circulacdo” significa todas as acbes emitidas pela Companhia, com excegdo
das acoes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas relacionadas ao Acionista
Controlador ou por diretores e conselheiros da Companhia e agdes em tesouraria; e

“Comprador” significa a pessoa a qual o Acionista Controlador Alienante transfere o
Controle por meio da Alienagao do Controle da Companhia;

“Grupo _Acionista” significa um grupo de pessoas (a) vinculadas por contratos ou
acordos de qualquer espécie, incluindo acordos de acionistas, diretamente ou por
meio de Controladas, Controladoras ou empresas sob Controle Comum; ou (b) entre
as quais haja uma relagdo de Controle; ou (c) que estejam sob Controle Comum.
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